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โรงเรียนบ้านหนองออ 
ส าน กงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

ส าน กงานคณะกรรมการการศึกษาข ้นพื้นฐาน กระทรวงศุึกษาธุิการ 



ค าน า 
 

การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระยะที่มีสภาวการณ์ของ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม และเทคโนโลยี มีความซับซ้อนมากขึ้น ผู้บริหาร สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันก าหนดแนวทาง กระบวนการ 
และเครื่องมือ ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความหลากหลาย การขับเคล่ือนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy – focus Organization)  จะ
ก่อให้เกิดค ุณค ่า (Value Creation)  ตามเปูาประสงค ์ท ี่ก าหนดไว้ แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ  4 ปี  (2566- 2569)  
ของโรงเรียนบ้านหนองออ ฉบับนี้ เป็นการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล โดยใช้กลยุทธ์การ บริหารแบบใช ้โรงเรียนเป  นฐานและ
การบริหารจดัการค ุณภาพโดยรวม จ ัดทำเป  นแผนพ ัฒนาค ุณภาพ ระยะยาว ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

ส ่วนท ี่  1 บริบทของโรงเรียน 
ส ่วนท ี่  2 วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (SWOT)   
ส ่วนท ี่  3 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์     
ส ่วนท ี่  4 ก าหนดแผนพัฒนาค ุณภาพโครงการ/กิจกรรม  
ส ่วนท ี่  5  แผนการควบค ุมและก ากับต ิดตาม 

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (2566 - 2569) ฉบ ับน ี้จะเป็นแบบอย ่างและ      
แนวทางการปฏิบ ัต ิงาน/โครงการ/ก ิจกรรม ให ้ประสบผลส าเร  จตาม เป ้าหมายท ี่โรงเรียนก าหนดไว้ 
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- จ านวนครู นักเรียน 5 
- ผลประเมินระด ับชาต ิ ป.3  7 
- ผลประเมินระด ับชาต ิ ป.6  8 
- อาคารเรียนและอาคารประกอบการ 9 
- ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 3 10 

ส ่วนท ี่  2 วิเคราะห์องค ์กร 
- วิเคราะห์บริบทโรงเรียนบ้านหนองออ 12 

- วุิเคราะห์บรุิบทโรงเรุียนบุ้านหนองออ (SWOT) สภาพภายนอก  12 
- วิเคราะห์บริบทโรงเรียนบ้านหนองออ (SWOT) สภาพภายใน 14 
- ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านหนองออ 15 
- แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านออ 16 

บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 
ส ่วนท ี่  3 สาระส าค ัญของแผนกลย ุทธ์ 

- อุดมการณ์ หลักการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 18 
- มาตรฐานการศึกษาของชาติ 19 
- แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ     20 
- นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ป ี2566 ของ สพฐ. 23 
- นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ป ี2566 ของ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 28 

ส ่วนท ี่  4 ก าหนดแผนพัฒนาค ุณภาพการศึกษา  ระยะ  4  ปี  32 
- โครงการ/กิจกรรม 34 

ส ่วนท ี่  5 แผนการควบค ุม  ก ากับต ิดตาม 
- แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 50 
- ปฏิทินการก ากับติดตาม 51 

ภาคผนวก 
- คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ 



ส่วนที่ 1ุุุุข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษาโรงเรียนบ้านหนองออ 



 
ส่วนท่ี 1 สภาพทุ ่วไป 

 
ข้อมุูลพุื้นฐานโรงเรุียนบุ้านหนองออ 

1.  ประวุ ตุิโรงเรุียนบุ้านหนองออ 
โรงเรียนบ้านหนองออ  ต˚าบลหนองค ้า อ˚าเภอพยุห์  จ ังหวัดศรีสะเกษ จ ัดต ั้งขึ้นเมื่อป ี พ.ศ.2583  โดย นายอ าเภอเมืองศรีสะเกษ เป็นผู้จัดต้ัง

ขึ้น ด้วยเงินงบประมาณการประถมศึกษา โรงเรียนเปิดสอนครั้งแรกเมื่อ วันท ี่  16  พฤษภาคม  พ.ศ. 2483  โดยอาศ ัยแรงงานจากราษฎร หมู่ 8 ตำบล
โนนเพ ก ในสมัยน ั้น พร  อมด ้วย ก าน ัน ผ ู้ใหญ ่บา้น เป  นผ ู ้ช ่วยเหล ือจ ัดสร้างอาคารช ั่วคราวขึ้น เป  นสถานท ี่อาศ ัยเรียนไปก่อนช ั่วคราว โรงเรียนน ี้มีครูสอนคนแรก 
ค ือ   นายเปงุ  บ ุตรศรีมาตย์  ด˚ารงต˚าแหน  งผ ู้รักษาราชการแทนคร ูใหญ ่ 

ต ่อมา เมื่อ ปี พ.ศ.2485  ทางราชการไดเพิ่มอัตราก าล ังครูให  อีก เป  น 2 ต˚าแหน  ง 
ครั้งเมื่อ ปี พ.ศ.2486  นายเปูง  บุตรศรีมาตย์  ได้ถึงแกกรรม ทางราชการจึงแต่ต้ังให  นายสุรัตน์ โอชา รส มาด˚ารงตำแหน่ง ผ ู้รักษาราชการ

แทนครใูหญ ่ และได ้สร้างอาคารเรียนขึ้นใหม่ ยกพ ื้นทรงปั้นหย่า กว ้าง 6 เมตร ยาว 15 เมตร  โดยอาศ ัยแรงงานจากราษฎรพร้อมคณะครู  คร้ันต ่อมาทาง
ราชการได ้ย้าย นายส ุรัตน ์ โอชารส ไปดำรงตำแหน่งครูใหญ ่โรงเรียนบ้านหนองค ้า ใน ปี พ.ศ.2487 และย้ายนายช ื่น  ค าแปล มาด˚ารง ต าแหน่งแทน 

ใน ป ีพ.ศ.2502  อาคารเรียนได้เริ่มช ารุดทรุดโทรมลงทางคณะครูจึงหาทางปลูกสร้างอาคารหลังใหม่ ขึ้น โดย นายส ุรัตน ์ โอชารส ได ้เส ียสละ
เง ินส ่วนต ัวสมทบ ส.ส.เล ื่อน ท ้องท ี่ และ ส.ส.มาน ิต อุทธิเสม 900 บาท จ ัดซ ื้อพ ัสด ุ พร ้อมด ้วยคณะครู ราษฎร 

ใน พ.ศ.2503  จ ึงได ้ปล ูกสร างอาคารเรยีนหล ังใหมข ึ้นตามแบบกระทรวงศ ึกษาธิการ ค ือ แบบ ป.1 2 ห้องเรียน กวา้ง 6 เมตร ยาว 15 เมตร  
หลังคามุงสังกะสี 

ต่อมา ใน พ.ศ.2504  นายอ าเภอเมืองศรีสะเกษ จึงได้จัดสรรงบประมาณให้ต่อเติมประตูหน้าต่าง และเพดาน  จ ัดสรรงบประมาณให้เป็นเง ิน       
2,400 บาท คณะครูและผ ู้ปกครองจ ึงได ้ร่วมแรงกันจนทำสำเร จ เรียบร้อย แต ่อาคารเรียนยังขาดระเบ ียงด ้านหน ้า  พอเด ือนส ิงหาคม 2514  ทางคณะครูได ้จ ัด
ประช ุม คณะกรรมการศ ึกษาและผ ู้ปกครองน ักเรียนจะยกระเบ ียงด ้านหน ้าขึ้นจึงลงมือพร้อมใจกันจ ัดหาพัสด ุ โดยคณะ ครูจัดซ ื้อส ังกะส ี และช ่วยก ันต ่อเต ิมระเบ ียง
ด ้านหน ้าขึ้นจนสำเร จเรียบร้อย 

ในเด ือนกันยายน 2514 นายส ุรัตน ์  โอชารส ครูใหญ ่ ก ครบเกษียณอายุราชการ  ทางราชการจ ึง แต ่งต ั้งให้ นายอ ิทธิศ ักด์ิ  ใจจง  รักษา
ราชการในตำแหน ่ง ครูใหญ ่  จนถึง เด ือน พฤษภาคม  2515 จ ึงมีคำส ั่ง แต ่งต ั้งให้ด˚ารงตำแหน ่ง ครูใหญ ่ 

ใน ปี พ.ศ. 2522  ทางราชการได ้จ ัดสรรงบประมาณก่อสร้างบ้านพักครู 1 หล ัง 
ใน ปี พ.ศ. 2523  อาคารเรียนหล ังเก่าเริ ่มชำรุดผ ุพังลงมาก ทางโรงเรียนจ ึงของบประมาณปล ูกสร้าง อาคารเรียนหล ังใหม่ข ึ้น แบบ ศก.03      

3 ห้องเรียน และอาคารเรียนหล ังใหมน่ ี้ได ้เริ่มกอ่สร้าง ในวันท ี่ 8 มีนาคม พ.ศ.2523 และแล้วเสร จในวันที่  25  เมษายน  พ.ศ.2523  และเปิดให้เด ก
เรียนได้ในวันที ่  1  พฤษภาคม  พ.ศ. 2523 

อาคารเรียนหลังใหม่สร้างด้านหลังอาคารเรียนหลังเก่า ห่างจากหลังเก่า  5 เมตร  อาคารเรียนหลังเก่า จะบังอาคารเรียนหล ังใหม่ มองด ูขาดความสวยงาม ทางคณะครูจึง
ปรึกษาหารือท ี่จะรื้ออาคารเรียนหล ังเก่าไปสร้างโรงฝ ึกงาน เมื่อปรึกษาตกลงกันแล ้ว จ ึงได ้ทำเรื่องเสนออ าเภอและจ ังหว ัดได ้อน ุมัต ิให้รื้อถอนสร้างเป  นโรง ฝ ึกงานได ้ 
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ในปีการศึกษา 2524 ทางราชการ ได ้อน ุมตั ิให้โรงเรียนบ้านหนองออ เปดิสอนถึงช ั้น ป.6 
ในปี งบประมาณ 2525  ทางราชการได ้จ ัดสรรงบประมาณต ่อเต ิมอาคารเรียนช ั้นล ่างของอาคารเรียน หล ังใหม่ เริ่มต ่อเต ิมอาคารเรียนเมื่อ         

วันท ี่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2525 แล  วเสร จวันท ี่ 16 มกราคม พ.ศ.2527 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2526 ทางราชการได ้จ ัดสรรงบประมาณก่อสร้างโรงฝ ึกงานแบบ สปช.202/2506  ได ้งบประมาณ        

170,000 บาท   ได ้ลงมือกอ่สร้างเมื่อวันท ี่ 29  ต ุลาคม พ.ศ.2527 และแล ้ว เสร จเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2527 
ในวันที่  18  พฤศจิกายน พ.ศ.2528  นายอิทธิศักด์ิ  ใจจง ได้ขอย้ายไปด ารงต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียน บ้านโคกเพ ก ตำบลโนนเพ ก  ทางราชการจ ึง

แต ่งต ั ้งนายสมชาย หาระช ัย  ต˚าแหน  ง อาจารย์ 1 โรงเรียนบ าน หนองออ เป็นผ ู้รักษาราชการแทนในต˚าแหน ่งครูใหญ  โรงเรียนบ้านหนองออ 
ในปีงบประมาณ 2528 ทางราชการจ ัดสรรงบประมาณสร้างห้องส ้วม 4 ท ี่น ั่ง แบบ สปช.611/2526 ได้ลงมือก่อสร้าง                     

เมื่อ วันที ่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2528 แล้วเสร จในวันที ่ 4 มีนาคม พ.ศ.2528  ในปีการศึกษา 2529 ทางราชการได ้อน ุมัต ิให้โรงเรียนบ้านหนองออ 
เปดิทำการสอนช ั้นเด  กเล  ก ในปีงบประมาณ 2534 ทางราชการได จัดสรรต าแหน่งนักการภารโรง 1 อัตรา   ให้แกโ่รงเรียนบ้านหนองออ 

ในวันท ี่ 29 มิถ ุนายน พ.ศ.2536 ทางราชการได ้เล ื่อนต˚าแหน ่งผ ู้บริหารโรงเรียนบ้านหนองออ ค ือ แต่งต้ังให้ นายสมชาย หาระชัย          
ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านหนองออ 

ในวันท ี่ 1 เมษายน พ.ศ.2537 ทางราชการได ้แบ ่งเขตการปกครอง ค ือ ต ั้งกิ่งอ˚าเภอพยุห์ ซ ึ่งแยกจาก อ˚าเภอเมืองศรีสะเกษ โรงเรียน
บ้านหนองออจ ึงขึน้ส ังกัดกับส˚าน ักงานการประถมศ ึกษากิ่งอ˚าเภอพยุห์ สปจ.ศรี สะเกษ 

ในปีการศึกษา 2538 ทางราชการได ้อน ุมัต ิให โรงเรียนบ้านหนองออเป ิดท˚าการสอนต ั้งแต ่ช ั้นอน ุบาล 1 ถึง ช ั้น ป.6 
ในปีการศึกษา 2556 นายสมชาย หาระชัย (ปัจจุบัน คือ นายกฤช หาระชัย) ได้มีปัญหาด้านสุขภาพ เป  นอัมพาต ทางราชการจ ึงแต ่งต ั้งให้        

นายบุญธรรม โคดม ต˚าแหน ่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพ ิเศษ ให้รักษาราชการแทน ผ ู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองออ 
ในปีงบประมาณ 2556 ทางราชการได ้อน ุมัต ิงบประมาณจ ัดสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.104/26  จ˚านวน 3 ห้องเรียนใต ้ถุนโล ่ง 
ในวันที่ 30 กันยายน 2558 นายบุญธรรม โคดม ได้ถึงก าหนดเกษียณอายุราชการ ทางราชการได้ แต ่งต ั้งให้ นางวราท ิพย์  โอชารส               

ต˚าแหน ่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพ ิเศษ ให้รักษาราชการแทน ผ ู้อ˚านวยการโรงเรียนบ้านหนองออ แทนตำแหน ่งท ี่ว่าง 
ในวันท ี่ 20 ต ุลาคม พ.ศ. 2558 ทางราชการได ้แต ่งต ั้ง นายส˚าราญ สมบูรณ ์ มาด˚ารงตำแหน่ง ผ ู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองออ จนถึง

ปัจจ ุบัน 
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คตพิจน ์

ปรัชญาโรงเรี ยน ศกึษาดี ี ม ีวินีัย  ไฝ่คุณธรรม 

ชื่อย่อโรงเรียน น.อ. 

สีประจำโรงเรียน น้ าเงินุุ-ุุุุขาวุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุุ
– 

 
 

. 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

ตราประจ าโรงเรยีน 
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เอกล กษณ์ มารยาทดี มีจิตสาธารณะ 

ค านิยมของโรงเรียน ร่วมคุิด ร่วมทำน าสุูุ้ความสำเร็จ 

ว ฒนธรรมของโรงเรียน 
 

รู้ร กสาม คคี มีจิตอาสา ผูกพ นร่วมก นทำงานอย่างมีความสุข 

 สีนุุ้าเงุิน คือ  ความหน กแนุ่น  ความอดทนอดกล น้ 
ุุุุุุสีขาว คือ ุ ความบริสุทธิ์ ุ ุ ความอ่อนโยน ออนน้อมถ่อมตน 
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สมรรถนะหลุ กของโรงเรียน 1.การมุ่งผลสุ มฤทธิ์ 2. การบรุิการทุี่ดุี 
3. การพุ ฒนาตนเอง  4. การท างานเปุ็นทุีม 

ตน้ไมป้ระจ าโรงเรียน ตน้โพธิ ์

 
 
 

 

 
 

 

 

2. ข้อมูลครู 
  ตารางท ี่ 1.2 แสดงรายช ื่อข าราชการครูและบุคลากร ปีการศึกษา 2566 
 

ท่ี ช่ือุ - ุ สกุล ตำแหนุ่ง วุฒิสูงสุด วิชาเอก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

นายโกสัลล์  จุลเหลา  
นางสาวลดาวัลย์    ท้องที่ 
นางสาวกัญญาภัทร บุญสังข ์
 นางสาวสุนิสา  ฝังนิล  
นายกัมพล  ปราบวงษา  
นางสาวหัสถยา  คูซอด 
นางสาวศ ิริวรรณ วังทอง 
นางสาววรรณภา บุญธรรม 

ผ ู้อ˚านวยการโรงเรียน 
ครู 
ครู 
ครู 
คร ู

ครูผู้ช่วย 
ครูอัตราจ้าง  

เจ  าหน  าท ี่ธุรการ 

ปริญญาโท 
ปริญญาโท
ปริญญาตรี
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

บริหารการศึกษา 
บริหารการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา 
 วิทยาศาสตร์  
ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ 

ท ี่มา ข อม ูลสารสนเทศโรงเรียนบ านหนองออ ณ วันท ี่ 31 ส.ค. 2566 

 

ยิม้ใส ไหวส้วย ประหยดัอดออม 

อตัลกัษณ์ของโรงเรียน 
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3. ข้อมุูลพุื้นฐานเกุี่ยวกุ บนุ กเรุียน 
ตารางที ่ 1.3 แสดงจ านวนนักเรียนและหอ้งเรียนจ าแนกรายช้ันและเพศ  ปีการศึกษา 2566   

           ท ี่มา ข้อม ูลสารสนเทศโรงเรียนบ้านหนองออ ณ วันท ี่ 31 ส.ค. 2566 

 
 

ุุุุุุุุุุุระด บช ้น 
จำนวน 

ห้องเรียน 

จำนวนน กเรียน 

ชาย หญุิง รวม 
 
ุุุุุระด บก่อนประถมศึกษา 
     อน ุบาล 2 

อน ุบาล 3 

 
 

1 
1 

 
 

2 
2 

 
 

3 
3 

 
 

5 
5 

รวมระด บก่อนประถมศึกษา 2 4 6 10 
ระด บประถมศึกษา     
ประถมศึกษาปีที่ 1 1 5 3 8 
ประถมศึกษาปีที่ 2 1 3 1 4 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1 ๖ ๒ ๘ 
ประถมศึกษาปีที่ 4 1 ๑ ๓ ๔ 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1 4 ๓ 7 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1 ๗ ๓ 10 
รวมระด บประถมศึกษา 6 26 15 41 
รวมท ้งสิ้น 8 30 21 51 
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4. ข้อมุูลเกุี่ยวกุ บการจุ ดการศุึกษาุข้อมุูลที่บุ่งถุึงสภาพปุ ญหา 
1. ข้อมุูลเกุี่ยวกุ บนุ กเรุียน 

ตารางที ่1.5  แสดงจุานวนนุ กเรุียนขาดแคลนปุีการศุึกษา  2566  จ าแนกรายช ้น 

ช ้น 
จุานวน 
น กเรียน 
ท ้งหมด 

รายการขาดแคลน 
เครื่องเขียน แบบเรียน อาหารกลางวุ น เครื่องแบบน กเรียน 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % จำนวน % 
อนุบาล 2 5 5 100 5 100 5 100 5 100 
อนุบาล 3      5      5 100      5 100      5 100      5 100 
รวม 10 10 100 10 100 10 100 10 100 
ประถมศ ึกษาปีท่ี 1 8 8 100 8 100 8 100 8 100 
ประถมศ ึกษาปีท่ี 2 4 4 100 4 100 4 100 4 100 
ประถมศ ึกษาปีท่ี 3 ๘ ๘ 100 ๘ 100 ๘ 100 ๘ 100 
ประถมศ ึกษาปีท่ี 4 ๔ ๔ 100 ๔ 100 ๔ 100 ๔ 100 
ประถมศ ึกษาปีท่ี 5 7 7 100 7 100 7 100 7 100 
ประถมศ ึกษาปีท่ี 6 10 10 100 10 100 10 100 10 100 
รวมประถม 41 41 100 41 100 41 100 41 100 
รวมท ้งสิ้น 51 51 100 51 100 51 100 51 100 

ที่มา ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนบ้านหนองออ 31 ส.ค. 2566 

จากตาราง พบว่า มุีนุ กเรียนขาดแคลนทีุ่ตุ้องไดุ้รุ บความชุ่วยเหลอืจ าแนกเปุ็นรายด้าน ดุ งนุี้ 
เครื่องเขียน ร้อยละ 100 
แบบเรียน ร้อยละ 100 
อาหารกลางวัน ร้อยละ 100 
เครื่องแบบนักเรียน ร้อยละ 100 
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ตารางท ี่ 1.6 แสดง ข อมูลผลส ัมฤทธิ ์ทางการเรียนช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 1-6  ปีการศึกษา 2565 
ช ั้น 

รายวิชา 
ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 

รวม/ 
เฉลี่ย 

ภาษาไทย 72.61 81.17 76.06 79.00 77.40 73.20 76.57 
คณิตศาสตร์ 77.50 76.25 71.06 74.00 71.40 74.20 74.07 
วิทยาศาสตร์ 72.61 75.50 74.31 78.80 76.93 67.61 74.29 
สังคมศึกษา 66.35 81.71 65.75 79.00 76.93 70.80 73.42 
ส ุขศ ึกษา 65.50 77.83 75.31 83.00 87.47 75.40 77.42 
ศิลปศึกษา 66.50 85.25 76.13 71.90 80.20 77.80 76.30 
การงานอาชีพฯ 68.80 82.67 73.81 76.00 85.61 80.80 77.95 
ภาษาอังกฤษ 69.00 88.13 64.78 73.20 79.17 64.70 73.16 
รวม/เฉลี่ย 69.86 81.06 72.15 76.86 79.39 73.06 75.40 

ที่มา ข อมูลสารสนเทศ โรงเรียนบ านหนองออ 
จากตารางพบว า คะแนนผลส ัมฤทธิ ์ทางการเรียนของน ักเรียนเกือบท ุกช ั้นอยู่ในระด ับด ี  ยกเว้นช ั้น ประถมศ ึกษาป ีท ี่ 1  มีคะแนนเฉล ี่ยระด ับพอใช ้ 

รวมคะแนนเฉล ี่ยร้อยละ 75.40  ช ั้นท ี่ค ่าเฉล ี่ยผลส ัมฤทธ์ิ 
ส ูงส ุดค ือ  ช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 2  รอ้ยละ 81.06  รองลงมา ค ือช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 5 ร อยละ 76.86 

ตารางที่ 1.7 ข อมูลผลการสอบ O – net ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 และ 2565 

กล ุ่มสาระการเร ียนร ู้ 
ปีการศ ึกษา ระด ับ ร.ร. ระด ับชาต ิ เปรียบเทียบ 

2564 2565 เพิ่ม/ลด 2561 ระด ับชาต ิ 
ภาษาไทย 42.52 3๙ .๔๗  -๓.๕๕  ๕๓ .๘๙  -๑๔.๔๒  
คณิตศาสตร์ 27.88 ๓๑ .๙๔  +๔.๕๖  ๓๗ .๖๒  -๕.๖๘  
วิทยาศาสตร์ 32.63 ๒๖ .๑๔  -๖.๔๙  ๒๘ .๖๕  -๒.๔๖  
ภาษาอังกฤษ 33.46 ๒๔ .๔๔  -๙.๕๒  ๓๙ .๓๔  -๑๔.๙๕  

ค  าเฉล ี่ย 34.12 ๓๕ .๕๕  -3.62 ๓๙ .๘๖  -9.36 

ท ี่มา ข้อมลูสารสนเทศ โรงเรียนบ้านหนองออ 
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ผลส มฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระด บชาติ Nt 
โรงเรียนบ้านหนองออ ประจำปีการศึกษา 2565 

 
รายวิชา 

ปีการศ ึกษา ระด ับ ร.ร. ระด ับชาต ิ เปรียบเทียบ 
2564 2565 เพิ่ม/ลด 2565 ระด ับชาต ิ 

ด ้านภาษา 39.23 43.63 4.4 53.18 -9.55 
ด้านค านวณ 26.09 36.1 10.01 47.19 -11.09 
ด ้านเหต ุผล 30.66 36.88 6.22 48.07 -11.19 

ค  าเฉล ี่ย 31.99 38.87 6.88 49.48 -10.61 
 
จากตาราง พบว่า คา่เฉล่ียผลสอบ Nt ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบปี 2560 และ 2561  มีค  าเฉล ี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อย

ละ 6.88  และมีค  าเฉล ี่ยต ่˚ากว  าค  าเฉล ี ่ยรวมระด ับชาต ิอย่ ร อยละ  - 10.61 
 

ตารางท ี่ 1.8 ผลการประเมินการอ ่าน ค ิดวิเคราะห์ และเข ียน ช ั้น ป.1 –ป.6 ภาคเรียนท ี่ 1 ปีการศึกษา 2565 

ที่ ช ้น จุานวน นร. การอ่าน การคิด วิเคราะห์ การเขียน เฉลี่ยร้อยละ 
คน ร อยละ คน ร อยละ คน ร อยละ 

1 ป.1 4 4 100 4 100 4 100 100 
2 ป.2 ๘ ๘ 100 ๘ 100 ๘ 100 100 
3 ป.3 ๔ ๔ 100 ๔ 100 ๔ 100 100 
4 ป.4 7 7 100 7 100 7 100 100 
5 ป.5 10 10 100 10 100 10 100 100 
6 ป.6 10 10 100 10 100 10 100 100 

รวม 41 41 100 41 100 41 100 100 
ท ี่มา ข้อม ูลสารสนเทศ โรงเรียนบ้านหนองออ 

จากตาราง พบว่า  ผลการประเมินการอ ่าน ค ิดวิเคราะห์ และเข ียน ช ั้น ป.1 –ป.6  ปีการศึกษา 2565  นักเรียนผ่านการประเมิน 

รอ้ยละ 100 
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แผนผ งโรงเรยีนบา้นหนองออ 
แผนผุ งแสดงทุี่ตุ ้งส่ิงปลูกสรา้งตุ่างๆ 

โรงเรียนบ้านหนองออ อ าเภอพยุห์ จ งหว ดศรีสะเกษ 

สนาม 
ตะกร๎อ 

สปช. 
611/26 

 
 

สนาม 
วอลเลย ์บอล 

 

สปช. 
202/26 

สปช.104/26 
บา้น 

พ ักคร ู 

 

โรงอาหาร 

 
 
 
 
 
 

 
สนามฟุตบอล 

ห๎องสมุด 

อ
าค

าร
ช
ัน้
เด
ีย
ว
 



 

ผลงานดุีเดุ่นของโรงเรุียนบุ้านหนองออ 
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ผลงานทประสบความสุาเรุ็จและภาคภุูมุิใจ 
ด้านโรงเรียน 

 
การแข  งขันค ัดเล ือกตัวแทนน ักเรียนงานศ ิลปห ัตถกรรมน ักเรียนปีการศึกษา 2565 ระด ับเขตพ้ืนท ี่ 

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
รางวุ ล กิจกรรม (ช่วงช ้น) กลุ่มสาระ ชื่อน กเรียน ผู้ฝึกสอน 
ทอง 
  
  

จักสานไม้ไผ่ ชั้น ป.4-6 
  
  

การงานอาชีพ 
  
  

เด กชายบัณฑิต ภูมิล าเนา 
เด กชายกฤษฎา ภูมิล าเนา 
เด กหญิงกมลชนก ค าเก่ง 

นางสาวกัญญาภัทร บุญสังข์ 
นางสาวศิรวิรรณ วังทอง 

ทอง 
  

การสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น  
(Comic Strip) ชั้น ป.4-6 
  

คอมพิวเตอร์ 
  

เด กหญิงวรรณวรา วรรณทอง 
เด กหญิงลลิตา รุ่งแสง 

นางสาวกัญญาภัทร บุญสังข์ 
นางสาววรรณภา บุญธรรม 

ทอง 
ขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง  
ชาย ชั้น ป.1-6 

ศิลปะ -ดนตรี  เด กชายพชรปิยะดล พิมาย นางสาวกัญญาภัทร บุญสังข์ 

ทอง 
  
  

ประติมากรรมนูนต่ า  
ชั้น ป.1-3 
  
  

ศิลปะ -ทัศนศิลปท  
  
  

เด กชายณัฐวัฒน์ สุขสงวน 
เด กหญิงวริศรา ชมชื่น 
เด กหญิงณัฐณิชา รัศมี 

นางสาวศิริวรรณ วังทอง 
นางสาววรรณภา บุญธรรม 

ทอง 
  
  

ประติมากรรมนูนสูง  
ชั้น ป.4-6 
  
  

ศิลปะ -ทั ศนศิลปท 
  
  

เด กชายกรวิทย์ เอกสุข 
เด กชายธัชชกรณ์ รุ่งแสง 
เด กชายภานรินทร์ ท้องที่ 

นายมงคล บุญเพ่ิม 
นางสาวกัญญาภัทร บุญสังข์ 

เงิน 
อัจฉริยภาพคณิตศาสตร์ 
ชั้น ป.1-3 

คณิตศาสตร์ เด กหญิงสุภาดา เพชรพลอย นางสาวศิริวรรณ วังทอง 

เงิน 
  
  

การปั้นดินน้ ามัน 
 (ทีม 3 คน) 

  
  

ปฐมวัย 
  
  

เด กชายธนภัทร รุ่งแสง 
เด กหญิงนฤทธิ์ศราพรณ์ 
พิมพ์ญาดา 
เด กหญิงอาทิตยา ค าเก่ง 

นางสาววรรณภา บุญธรรม 
นางสาวศิริวรรณ วังทอง 

ทองแดง 
คัดลายมือสื่อภาษาไทย 
ระดับ ป.4-6 

ภาษาไทย เด กหญิงขวัญประภา รุ่งแสง นางสาวหัสถยา คูซอด 
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ส่วนที่ 2 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม โรงเรียนบ้านหนองออ  (SWOT Analysis) 

 

ุุุ

การวิเคราะห์สภาพแวดล ้อมเป  นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ ์ เพ่ือให ้ผ ู้บริหารร ู้จ ุดแข  ง จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และ
อุปสรรค์ของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้ เด ินทางมาถูกท ิศทางและไม่หลงทาง นอกจากน ี้ย ังบอกได ้ว่าองค ์กรมีแรงขับไปยังเป ้าหมายได ้ด ี
หรือไม่ มัน่ใจได ้ อย่างไรว ่าระบบการทำงานในองค ์กรยังมีประส ิทธ ิพอยู่ มีจ ุดอ่อนท ี่จะต ้องปรับปรุงอย่างไร ซ ึ่งการว ิเคราะห์ สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
โรงเรียนบ านหนองออ มีดังนี้ 

วิเคราะหบรบทโรงเรียนบ้านหนองออ 
(SWOT) สภาพภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1.  โรงเรียนได ้รับการยอมร ับและศรัทธาจากช ุมชนและส ังคม 
2.  ผ ู้ปกครองและคนในช ุมชนให  ความสนใจใน ด านการปฏิรูป

การศึกษา 
3. หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ให การสน ับสน ุน 
      กิจกรรมของโรงเรียน 
4. นักเรียนมีความรักในวัฒนธรรม ประเพณี ในท ้องถิ่น 
5. สภาพธรรมชาต ิและสภาพแวดล ้อม เอื้ออ านวยต่อ

การเรียนการสอน 
6.  มีภูมิปัญญาท  องถิ่นและแหล  งเรียนรู้ท่ี หลากหลาย 
7.   ผ ู้ปกครองให ความไว วางใจและมีความ เช ื่อมั่นใน

ครูผ ู้สอน 
8.  มีแหล ่งส ืบค ้นข้อม ูล  แหล ่งเรียนรู้นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีหลากหลาย 
9.  การให้บริการส ื่อเทคโนโลยี และแหล  ง เรียนรู้เพื่อการ

ส ืบค ้นข้อมลูแกค่รู และ นักเรียนสะดวกสบาย 
10.ภูมปิ ัญญาท ้องถิ่น กับการด˚ารงช ีวิต อย่าง พอเพียง 
11.โรงเรียนมีเว ปไซต์ในการเผยแพร่ผลงาน ข้อมูล ข่าวสารและ

กิจกรรมต ่างๆ ท ี่เกิดขึ้น 
12.ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน ต )   

ท าให้นักเรียน มีความต ้องการบริโภค ส ่งผลทำให้น ักเรียน  เกิด
ความรอบรู้ และสามารถแสวงหาความรู้ ได้ด้วยตนเอง 

13. นักเรียนมีรายได้ระหว างเรียน โดยการ รับจ างในภาค
เกษตรกรรม 

14. โรงเรียนได  รับการสน ับสน ุนจากช ุมชน 
 

1.  บริเวณใกล ้เค ียงโรงเรียนมีแหล ่งบริการทาง 
เทคโนโลยีท ี ่ช ักจ ูงน ักเรียนให น˚าไปใช  ในทาง ท่ีไม่เหมาะสม 

2.  น ักเรียนไม ่ได ้อยู่ร ่วมก ับบ ิดา-มารดา ท̊าให้ ขาดการดูแลบุตร 
3.  ผ ู้ปกครองส ่วนใหญ่มีปัญหาด ้านครอบครัว แตกแยกส่ง

ผลกระทบต่อผลการเรียนของ นักเรียน 
4.  มีส ิ่งแวดล ้อมท ี่ม ีส ื่อยั่วยุเช ่น ร้านเกมส ์ การ ใช  โทรศัพท ์มือถือ    

ท าให้น ักเรียนมีความเส ี่ยง ในการดารงชีวิตที่ดี 
5.  ผ ู้ปกครองส ่วนใหญ ่มีฐานะยากจน ประกอบ อาช ีพร ับจ ้าง            

ไม่มีเวลาด ูแลน ักเรียน ขาด วัสดุอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียน        
ส่งผลกระทบ ต ่อผลการเรียนของน ักเรียน 

6.  น ักเรียนบางส่วนนำส ื่อเทคโนโลยีไปใช ้ในทางท ี่ผ ิด 
7.  ช ุมชนขาดการควบค ุมการให ้บริการด้าน เทคโนโลยี เช ่น ร้าน

อินเตอร ์เน ต เกมส ์ 
8.  ขาดแหล ่งบริการด้านเทคโนโลย ีในช ุมชนท ี่ เอื้อต่อการ

เรียนรู ้
9.  ช ุมชนมีรายได ้น ้อยฐานะทางเศรษฐกิจไม่เท ่า เท ียม มี

ผลกระทบต ่อ การให้การสน ับสน ุน การศึกษา 
10.พ่อ–แม่ ผ ู้ปกครองไปประกอบอาช ีพ ต่างจังหวัด เพื่อหา 
      รายได้   ท าให้ไม่มีเวลาใน การดูแลบุตรหลาน 
11.  นโยบายของรัฐท ี่เปล ี่ยนแปลงบ่อย ท˚าให้ การด˚าเนินงาน

ต ้องปรับเปล ี่ยนตามร ัฐบาล จึงขาดความต่อเน่ืองในการ
พัฒนา 

12. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของ รัฐบาลยังไม่
เพียงพอกับการบร ิหารจดัการ ภายในโรงเรียน 

13.  บริเวณใกล ้เค ียงโรงเรียนมีแหล ่งบริการทาง เทคโนโลยีท ี ่ช ักจ ูง
น ักเรียนให้นำไปใช  ในทาง ที่ไม่เหมาะสม 

14.   น ักเรียนไม  ได  อยู่ร ่วมก ับบ ิดา-มารดา ท̊าให้ ขาดการดูแลบุตร 



 

 

วิเคราะหบรบทโรงเรียนบ้านหนองออ 
(SWOT) สภาพภายใน 

จ ุดแข  ง  (Strengths) จุดอ อน (Weaknesses) 
1. สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน 
2.  โรงเรียนก าหนดวิส ัยท ัศน ์และพันธก ิจ ช ัดเจน ทำให้      

การทำงานบรรล ุเป ้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ หลากหลาย เป  นผลด ี

ต ่อการจ ัดการศ ึกษา 
4.  โรงเรียนมีการประสานงานกับหน  วยงานอื่น ในการพัฒนา

โรงเรียน 
5.  นโยบายการจ ัดการศ ึกษามีภาระงานท ี่มาก ท ั้งของโรงเรียน

และเทศบาล ท˚าให้ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ของ ครูลดลง 

6. การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่ม รื่น เอื้อแก่การ
เรียนรู้ 

7. การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ สุขภาพและอนามัย
ของนักเรียน ให อยู่ใน ส ังคมได  อย างมีความส ุข 

8. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดหา สาระเพิ่มเติมอยา่ง
หลากหลายตามความ ต ้องการของผ ู้เรียน 

9. มีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมจิตสาธารณะ ในโรงเรียน 
10.นักเรียนมีความเข้าใจในหลักการ ประชาธิปไตยและ สามารถ

น าไปใช ในการ ปฏ ิบัต ิจริงได ้ 
11.  นักเรียนด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

1. ครูร ับผ ิดชอบงานพิเศษมากเกินไป  เป  นผล 
ให เวลาในการเตรียมการสอนน อย 
2. ขาดการนิเทศติดตามงานไม่สม่ าเสมอ 
3. น ักเรียนยังขาดค ุณธรรม จริยธรรม เช ่น ความรับผิดชอบ   
การรักษาสมบัติของโรงเรยีน 
4. น ักเรียนมีความรับผ ิดชอบต ่องานท ี่ได ้รับ มอบหมาย 
5. ผลส ัมฤทธิท์างการเรียนในบางวิชายงัไม่เป  น ที่น่าพอใจ 
6. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับจัดการศึกษา ไม่เพียงพอ 
7. นักเรยีนไมเ่อาใจใส่ต่อการเรยีน เพราะ ส ่วนมากบิดา – 
มารดา ไปท̊างานต ่างถิ่น 
8. ขาดบ ุคลากรท ี่ม ีความถน ัดในวิชาเฉพาะ 
9. งบประมาณที่ไดร้ับไมเ่พยีงพอต่อการพฒันา โรงเรียน 
10. การด าเนินการด้านงบประมาณล ้าช ้าไม้ท ัน ต ่อความต ้องการ ไม่
คล ่องต ัว ผ ู ้บริหาร ครู ต ้อง ใช ้เง ินส ่วนต ัวสำรองจ  ายในการด าเนินการ 
11. โสตท ัศน ูปกรณ ์ยังไม่เพียงพอ และขาด บคุลากรท ี่ม ี
ความสามารถเฉพาะทาง 
12. วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพและไม่ตรงตาม ความต  องการ ท˚าให้ 
ไม่สามารถจ ัดกระบวนการ เรียนการสอนได้อย างมีประสิทธิภาพ 
13. การซ่อมแซมอุปกรณ ์ล ่าช ้า ไม่ท ันต ่อการใช ้ งานงบประมาณใน
การด าเนินงานไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
15.ผ ู้ปกครอง กรรมการสถานศ ึกษา องค ์กร เอกชน ต่าง ๆ 

ร่วมกับทางโรงเรียนได้ บริจาค ทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ 
และวัสดุ อุปกรณ ์สน ับสน ุนการศ ึกษา ส ่งผลท าให ้      

       การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามี ประสิทธิภาพเพิ่ม   
มากขึ้น 

16. พระราชบัญญัติการศึกษาเอื้อต่อการเรียน การสอน 
17. นโยบายรัฐเรื่องการศ ึกษาภาคบังค ับ 
18. โครงการเรียนฟรี 15 ป ี อย่างมีคุณภาพ 

15. ผ ู้ปกครองส  วนใหญ่มีปัญหาด ้านครอบครัว แตกแยก ส่งผล
กระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 



- 14 - 
 

 
ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านหนองออ 

1.  ประเด็นตุ วช้ีวุ ดปุ จจุ ยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) และ ภายใน (2S4M) 
 

ประเด็นตุ วช้ีวุ ดปุ จจุ ยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมุิน 

รายการปัจจ ย ค่าเฉล่ียคะแนนจรุิง 

1. ด านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.06 
2. ด านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.08 
3. ด านเศรษฐกิจ ( Economic = E ) 0.12 
4. ด านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.08 
สรุปการประเมินสถานภาพปุ จจุ ยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.34 

ประเด็นตุ วช้ีวุ ดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมุิน 

รายการปัจจ ย ค่าเฉล่ียคะแนนจรุิง 
1. ด านโครงสร างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.06 

2. ด านผลผลิตและการบริการ (Service and Products = S2 ) -0.06 
3. ด านบุคลากร (Man = M1) 0.03 
4.  ด  านประส ิทธิทางการเง ิน  (Money = M2) 0.03 
5. ด านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) -0.01 
6. ด านการบริหารจัดการ ( Mannagement = M4 ) 0.01 

สรุปการประเมินสถานภาพปุ จจุ ยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.07 
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แผนภาพแสดงผลการประเมนสถานภาพของโรงเรียนบ้านหนองออ 
บนแกนความส มพนธ์ของ SWOT 



 

ส่วนท่ี 3 
สาระส าค ญของแผนกลยุุทธุ์ 

  อุุดมการณุ์ หล กการในการจ ดการศึกษาขุ ้นพุื้นฐาน  
 

 อุดมการณ์  
เป  นการจ ัดการศ ึกษาเพื่อปวงชนโดยรัฐต ้องจ ัดให มีการศึกษาขั้นพ ื้นฐานเพื่อพ ัฒนาเยาวชนไทย ท ุกคนให้มีค ุณล ักษณะท ี่พึงประสงค ์ท ั้งใน

ฐานะท ี่เป  นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เพื่อเป  นรากฐานท ี่พอเพียง สำหรับการใฝ ่เรียนรู้ตลอดช ีว ิต รวมท ั้งเพื่อการพ ัฒนาหน ้าท ี่การงานและการพัฒนาค ุณภาพ
ชีวิตส ่วนตนและ ครอบครัว และเพื่อสร้างรากฐานท ี่แข  งแกร่งสำหรับการสร้างสรรค ์ส ังคมไทยให้เป็นส ังคมแห ่งการเร ียนรู้ เพื่อ การพัฒนาประเทศท ี่ยั่งยืนใน
อนาคต 
 หล กการ  

ในการจ ัดการศ ึกษาขั้นพ ื้นฐาน ยดึหล ักท ี่สอดคล ้องกับอุดมการณ ์ ด ังน ี้ 
1.หล กการพุ ฒนาผู้เรุียนอย่างครบถุ้วนสมบุูรณ์ ท ั้งรา่งกายและจ ิตใจ สต ิปัญญา ความรู้ และ ค ุณธรรม เป  นผ ู้มีจริยธรรมในการด าเนินช ีวิต สามารถ

อยู่ร ่วมก ับผ ู้อ่ืนได ้อย่างมีความส ุข ใฝ ่รู้ม ีท ักษะในการ แสวงหาความรู้ท ี่พอเพียงต ่อการพ ัฒนางานอาช ีพและค ุณภาพช ีวิตส ่วนตน สามารถเผช ิญความเปล ี ่ยนแปลงได ้ 
อย่างเท่าทันและชาญฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย 

2.หล กการจุ ดการศุึกษาเพุื่อความเปุ็นไทย ให้มีความรัก และภาคภูม ิใจในท ้องถิ่นและ 
ประเทศชาต ิ มีความรู้และท ักษะพ้ืนฐานส˚าหรับการประกอบอาช ีพส ุจริต ม ีความมุ่งมั่น ขย ัน ซ ื่อส ัตย์ ประหยัด อดทน มีล ักษณะน ิส ัยและท ัศนคต ิท ี่พึง
ประสงค ์ เพื่อเป  นสมาช ิกท ี ่ด ีของครอบครัว ช ุมชน ส ังคมไทย และส ังคม โลก 

3.หล กแห่งความเสมอภาค คนไทยท ั่งปวงต ้องม ีส ิทธิ์เสมอกันในการร ับการศึกษา 
พื้นฐานไม่น้อยกวา่ 12 ป ีอย่างเท่าถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพ โดยไมแ่บ่งชนช้ันหรือความ แตกต่างทางสังคมวัฒนธรรม 

4.หล กการมุีส่วนรุ่วม องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่นและภาคเอกชนมีส ่วนร่วมในการบริหารและการจ ัดการศ ึกษาร่วมกับคณะกรรมการ 

สำน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาและสถานศ ึกษาเพื่อเสริมสร้างเอกล ักษณ ์ ศ ักด์ิศรี
5.หล กแห่งความสอดคล้อง อุดมการณ ์และมาตรฐานในการจ ัดการศ ึกษาขั้นพ ื้นฐานต ้องสอดคล ้องกับสาระบัญญ ัต ิในรัฐธรรมนูญ 

แห ่งราชอาณาจ ักรไทย พุทธศ ักราช 2540 พระราชบัญญ ัต ิการศ ึกษาแห่งชาต ิ พุทธศ ักราช 2542 และแก ไขเพ่ิมเต ิม (ฉบ ับท ี่ 2 ) พุทธศ ักราช 2545  
นโยบายการศ ึกษา ของรัฐบาลท ี่แถลงต ่อรัฐสภา สอดคล  องกับมาตรฐานการศ ึกษาของชาต ิและส ัมพ ันธ์เช ื่อมโยงกับมาตรฐานการ อาช ีวศ ึกษา และมาตรฐานการ
อุดมศ ึกษา 



 
 

  ุ    

 
 
 

 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ประกอบด้วยสาระส าค ญ 4 ประเด็น 

1. อุดมการณ์ หลักการในการจัดการศึกษาของชาติ 
2. ค ุณล ักษณะของคนไทยท ี่พึงประสงค ์ ท ั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 
3. การจัดการศึกษา 
4. แนวน˚าสู่การปฏิบัติ 

 
มาตรฐานทีุ่ 1 อุดมการณ ์ หล ักการในการจดัการศ ึกษาของชาต ิ การศ ึกษาตลอดช ีวิต เพื่อท ุกคน และท ุกคน เพื่อการศึกษา 

การศ ึกษาตลอดช ีวิต เพื่อสรา้งค ุณภาพช ีวิตและส ังคมท ี่บูรณาการอยา่งสมด ุลระหว่าง ปัญญาธรรม ค ุณธรรมและวัฒนธรรม เพื่อคนไทยท ุก
คน โดยท ุกคนมีส ่วนร่วมในการจ ัดการศ ึกษาท ี่มีค ุณค ่า เต  มตาม ศ ักยภาพ ตรงตามความต ้องการ แต ่ต ้นท ุนต่ า ร ัฐสน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษามุ่งสร้าง
พ้ืนฐานท ี่ด ีในว ัยเด  ก ปล ูกฝ ังความเป็นสมาช ิกท ี่ด ีของส ังคมในวัยเรียน และพัฒนาทรัพยากรบุคคลวัยท˚างานท ี่ม ีค ุณภาพ โดยให้ส ังคมมีส ่วนร่วมในการ
ด าเนินการ และตรวจสอบได ้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป  นกระบวนการพัฒนาช ีวิตและ ส ังคม เป  นปัจจ ัยส˚าค ัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ให้
สามารถแข ่งขันได  ในระด ับนานาชาต ิจริง ต วบ่งชี้ 
1. อุดมการณ์ 

- ท ุกฝ ุายท ี่ม ีส  วนร วมในการจ ัดและรับการศ ึกษาเข าใจและถือปฏิบ ัต ิตามแนวการจดัการศ ึกษา ตลอด ชีวิตเพื่อพัฒนามนุษย์และสังคม 
2. การศึกษาเต มตามสิทธิ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

- คนไทยท ุกคนได ้รับการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐาน 12 ปี ท ี่รัฐจ ัดให้อย ่างท ั่วถึง 
- คนไทยส ่วนใหญ ่ ใช ้ส ิทธิ และได ้รับส ิทธิในการศ ึกษาท ุกร ูปแบบอย่างเสมอภาคและเป  นธรรม  

3. หลักการจัดการศึกษาในภาพรวม 
- การจ ัดการศ ึกษาท ุกระบบ (การศ ึกษาในระบบ การศ ึกษานอกระบบ และการศ ึกษาตาม อัธยาศ ัย)  มีค ุณภาพเท ียบเท ่า

มาตรฐานสากล และส ัมพ ันธ์เช ื่อมโยงถึงกัน 
- ขอบข่ายและปริมาณความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน องค ์กร และช ุมชน เพ่ิมมากขึน้ท ุกปี ท ั้ง ในด  านการจ ัด การก ากับ สน ับสน ุน และ

การตรวจสอบผลการจ ัดการศ ึกษา 
- ผลการจ ัดอันด ับค ุณภาพระบบการศ ึกษาของไทย ไม่ด ่อยกว ่าประเทศท ี่มงีบประมาณทางการศ ึกษา ใกล ้เค ียงกัน และอยู่ในภูมิภาคเด ียวก ัน 

 

เป ้าหมายของการจ ัดการศ ึกษา อยู ่ท ี่การพัฒนาคนไทยท ุกคนให้เป็น "คนเกง่ คนด ี และมีความส ุข" โดยมีการพ ัฒนาท ี่เหมาะสมกับช ่วงวัย  
เต  มตามศ ักยภาพ และตรงตามความต ้องการ ท ั้งในด ้าน ส ุขภาพร ่างกายและจ ิตใจ ปัญญา ความรูแ้ละท ักษะ ค ุณธรรมและจ ิตส̊าน ึกท ี่พ ึงประสงค ์ 

 



 
 

 
 

ค ุณล ักษณะของคนไทยท ี่พึงประสงค ์ ประกอบด  วยเบญจค ุณ หรือ ค ุณ 5 ประการ 
1. คุณลักษณ์ มีรูปลักษณ์ (สุขภาพ บุคลิกภาพ) กิจลักษณ์ (พฤติกรรม ทักษะความสามารถ) ดี 
2. คุณค่า มีประสบการณ์จากการเรียนรู้ สัมพันธ์เช่ือมโยงกับการพัฒนาชีวิต 
3. ค ุณประโยชน ์ มีช ีวิตท ี่เป  นประโยชน ์ต  อตนเองและส  วนรวม ร วมสร างและให ส ิ่งด ีแก ส ังคม 
4. ค ุณภาพ ม ีช ีวิตร มเย นเป  นส ุข พออยู่พอกิน เป  นสมาช ิกครอบครัว พลเมืองและพลโลก ท ี่ด ี 
5. คุณธรรมมีความดีเข าถึงความงามและความจริง ด˚าเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต เบญจค ุณ อันเป  นล ักษณะท ี่พึงประสงค ์
ของคนไทยด ังกล  าว จ ักเกิดขึ้นได  ด  วยการจดัการเร ียนรูข้องครู 

และวิถีการเรียนรู้ของผ ู้เรียน เพื่อสร างผ ู้เรียนให มีค ุณล ักษณะตาม "พรพระราชทาน 3 ประการ ค ือ ขอจงมี ความเพียรท ี่บริส ุทธ์ิ ป ัญญาท ี่เฉ ียบแหลม ก าล ังกายท ี่
สมบูรณ ์ " (จาก...การวิเคราะห์ค ุณล ักษณะท ี ่พึงประสงค ์ ของคนไทย เพื่อตอบค˚าถามว า "เราจ ัดการศ ึกษาเพื่อให ผ ู้เรียนได ้อะไร?" จากข อม ูลหลายแหล ่ง และ
การบูรณา การตามแนวพระราชน ิพนธ์ในพระบาทสมเด  จพระเจ ้าอยู่หัว เรื่องพระมหาชนก (ส ุมน อมรวิว ัฒน ์,2546) ดังนี ้

1. ความเพียรท ี่บริส ุทธ์ิ (pure perseverance) ประกอบด ้วย 
1) ความสามารถ (performance and skills) เป  นผ ู้รัก ใส  ใจในหน  าท ี่การงาน มีท ักษะทาง ภาษา ท ักษะการส ื่อสาร ท ักษะการ

ทำงาน ท ักษะทางส ังคม ท ักษะช ีวิต ท ักษะการค ิดค˚านวณ ท ักษะการ ค ้นคว้าทดลองพิส ูจน ์เหต ุผล ท ักษะการใช  เทคโนโลยีสารสนเทศ ท ักษะการจ ัดการ 
2) ค ุณธรรมและจ ิตส˚าน ึก (morality and conscience) มีค ุณธรรมในการกระท˚า ด  าน ความละอายช ั่วกล ัวบาป ความซื ่อส ัตย ์

ส ุจริต ความกตัญญูรูค้ ุณ ความไม่เห  นแกต่ ัว ความปราถนาด ีเอื้อเฟื้อต่อ กัน ความจริงใจ และความขยันหมั่นเพียร และมีจ ิตสำน ึกในการกระท˚า ด  านจ ิตสำน ึก
ความรบัผ ิดชอบ จ ิตส˚าน ึกในค ุณค ่าของตนและผ ู้อ่ืน จ ิตส˚าน ึกความเป  นไทย จ ิตส̊าน ึกประชาธิปไตย 

2. ปัญญาที่เฉียบแหลม ประกอบด วย 
3) ความฉลาดรู้ (knowledge and wisdom) เป  นผ ู้รู้จริง รู้ครบถ  วน รู้เหตผล รู้เท  าท ัน รู้เช่ือมโยงความเป็นไทยกับสากล 

รูจ้ักตนเอง รูจ้ักสังคมและธรรมชาติส่ิงแวดล อม รูว้ิธีท ามาหากิน และ สามารถน าความรู้ไปใช ให เกิดประโยชน์แก่ชีวิต 
4) สต ิปัญญาและความค ิด (intelligence and thinking) จ ิตและสมองมีการท˚างานเกิดการ รับร ู้ จดจ˚า และการค ิดอย ่างถูกต ้อง

แยบคาย สามารถค ิดวิเคราะห์วิจารณ์ ค ิดริเริ่มและสร างสรรค ์ ค ิดต ่อเนื่อง เชื่อมโยง คิดสุจริต คิดมีเหตุผล คิดเป็นระบบ คิดเร ว คิดคล่อง คิดละเอียด คิดมี
จินตนาการ สามารถแสดง ความค ิดเห นเพื่อส ื่อสารแก ่ผ ู้อ่ืนได ้ 

3. ก˚าลังกายที่สมบูรณ์ (completely physical health) ประกอบด วย 
5) มีส ุขภาพกายและจ ิต (physical, mental and spiritual health) รวมท ั้งส ุขภาวะ (well being) ทางกายและจ ิต มีร  างกาย

แข งแรง ปราศจากโรค มีภูมิค ุ๎มกัน ภาวะโภชนาการดี บริหารกาย เล  นกีฬา ท  าทางคล  องแคล  วร  าเริง และมีสภาพจิตใจท ี ่แจ  มใส ไม เครียด ม ีส ุขภาพจ ิตด ี ม ี
ความม่ันคงทางอารมณ ์ มี สุนทรียภาพ มีทักษะทางดนตร ีศิลปะ และใช เวลาว างอย างเกิดประโยชน์ 
ต วบ่งชี้ 

1. ก˚าลังกายก˚าลังใจที่สมบูรณ์ 
-คนไทยส  วนใหญ ่มีส ุขภาพกายและจ ิตท ี ่ด ี มีพ ัฒนาการด้านร่างกาย สมองและสต ิปัญญา และด ้าน จ ิตใจ เจริญเต ิบโตอย างสมบูรณ ์ตามเกณฑ์

การพ ัฒนาในแต ่ละช ่วงวัย 



 
 

 
 
 

2. ความรูแ้ละท ักษะท ี่จ̊าเป  นและเพียงพอในการด˚ารงช ีวิตและการพัฒนาส ังคม 
-คนไทยส  วนใหญ  ได  เรียนรู้เต  มตามศ ักยภาพของตนเอง 
-คนไทยส  วนใหญ  มงีานท˚า และน˚าความรู  ไปใช  ในการสร างงานและสร างประโยชน ์ให ส ังคม 
-ช ุมชนหรือส ังคมส  วนใหญ  มีการใช  หรือสร างภูมปิ ัญญาท ี่เป  นประโยชน ์ต  อส  วนรวม 

3. ท ักษะการเรียนรูแ้ละการปรับต ัว 
-คนไทยส  วนใหญ  สามารถเรียนรู้ได ้ด ้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทันโลก และปรับต ัวได ้ 

4. ทักษะทางสังคม 
-คนไทยส ่วนใหญ่มีท ักษะและความสามารถ ท ี่จ˚าเป  นต ่อการด าเนินช ีวิตในส ังคมอย ่างมีความส ุข และ สามารถอยูร่ ่วมก ันได ้อย่างส ันต ิส ุข 

5. ค ุณธรรมและจ ิตส˚าน ึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
-คนไทยส ่วนใหญ ่ด˚าเนินช ีวิตโดยกายส ุจร ิต วจสี ุจริต และมโนส ุจริต 

 

มาตรฐานท่ี 3 การจัดการศึกษา 
การจ ัดการเรียนรู้ ท่ี เน ้นผ ู้เรียน และการบริหารที่เน ้นสถานศ ึกษาเป็นส˚าค ัญ การจ ัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีเน  นผ ู้เรียนเป็นส˚าค ัญ                   
(ผ ู้เรียนเห  นแบบอย างท ี่ด ี ได  ฝ ึกการค ิด และได ้เรียน 

จากประสบการณ์ตรงท ี่หลากหลาย ได  เรียนตรงตามความสนใจ และมีความส ุขในการเรียน ครูร ู้จ ักผ ู้เรียนเป  น รายบ ุคล ครูเตรียมการสอนและส ื่อท ี่
ผสมผสานความร ู้สากลกับภูม ิปัญญาไทย ครูจัดบรรยากาศเอื้อต ่อการ เรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และการพัฒนาความคิดผู้เรียน
เป็นระบบที่ 
สร างสรรค ์) ความส˚าเร  จของการจ ัดกระบวนการเรียนรูท้ี่ผ ู้เรียนเป็นส˚าค ัญ ขึ้นอยู่ก ับป ัจจ ัยด  านบุคคล และ ปัจจ ัยด  านการบริหาร ด ังต  อไปนี้ 

3.1 ปัจจ ัยด  านบุคคล ผ ู้เรียนได  รับการเตรียมให มีความพร  อมท ี่จะเรียน ครูเป็นป ูชน ียบุคคล และเป  น กัลยาณมิตร อ ุท ิศตนเพื่อพ ัฒนาผ ู้เรียน
และส ังคม ผ ู้บริหารเป็นผ ู้น˚าท ี่เช ี่ยวชาญ ผ ู้จ ัดการท ี่ถ อมตน และปูชน ีย บุคคล ผ ู  ปกครองและสมาช ิกช ุมชนมีส˚าน ึก ใส  ใจ และเต  มใจให ความร วมมือ และมีส  
วนร วมตรวจสอบในการ พัฒนาผู้เรียน และการจัดการศึกษา 

3.2 ปัจจ ัยด  านการบริหาร การบริหารจ ัดการท ั้งในระด ับชาต ิ เขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา และสถานศ ึกษา มีเอกภาพด านนโยบาย แต  หลากหลายใน
การปฏ ิบัต ิ มีการกระจายอ˚านาจลงส ูงระด ับสถานศ ึกษา โดยใช   หลักการบริหารจัดการตามพระราชกฤษฎีกาว าด วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หล ักธรรมาภิบาล โปร งใส เป  นธรรม (good governance) ซ ึ่งมีหล ักการที่ส˚าค ัญ 7 ประการ ค ือ หล ัก ประส ิทธิภาพ หล ักความ
ค ุ้มค ่า หล ักประส ิทธิผล หล ักความรบัผ ิดชอบท ี่ตรวจสอบได   หล ักค ุณภาพ หล ักการ มสี  วนร วมของประชาชน และหล ักน ิต ิรฐั/น ิต ิธรรม 
ต วบ่งชี้ 
1. ผลการเรียนรูท้ี่ผ ู  เรียนเป  นส˚าค ัญ 

- ผ ู้เรียนท ุกกล ุ่ม ส˚าน ึกค ุณค  าการเรียนรู้ สนใจใฝ ุเรียนรู้ มีความส ุขในการเรียนรู้ และได  เรียนรู้ตรง ตามความต  องการของตนเองและช ุมชน อย่างเต  ม
ตามศ ักยภาพ 

- ครู ผ ู้บริหาร และบุคลากรทางการศ ึกษาส  วนใหญ   มีค ุณธรรม มีความพึงพอใจในการท˚างาน และ ผ ูกพ ันกับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตรา
ความผ ิดทางวิน ัยลดลง 

- หน่วยงานที่ให บริการทางการศึกษามีคุณภาพติดอันดับคุณภาพตามเกณฑ์ระดับนานาชาติ มีสภาพแวดล อม อาคารสถานที่ และความปลอดภัย
ตามเกณฑ์



 
 

 
- มีการพัฒนาส ื่อและการให บริการเทคโนโลยีส ื่อสารสารสนเทศท ุกร ูปแบบเพ่ิมขึ้น ให เอ้ือต  อการ เรียนรู๎ด วยตนเองของคนไทยท ุกคน 

2. ผลการบริหารท ี่สถานศ ึกษาเป็นส̊าค ัญ 
- ผ ู๎เรียน ครู ผ ู๎บริหาร ผ ู๎ปกครอง และสมาช ิกช ุมชนส  วนใหญ  มีความเต  มใจ ต ั้งใจ มีส  วนร วมปฏ ิบัต ิ หน  าท ี่ของตน ส  งผลให ผ ู๎รับบริการ/ผ ู๎เกี่ยวข องท ุก

กล ุ๎มมีความพึงพอใจต  อการจ ัดบริการการศ ึกษา 
- ช ุมชนซ ึ่งเป  นท ี่ต ั้งของหน  วยงานท ี่ให บริการการศึกษา ส  วนใหญ   เป  นส ังคมแห  งการเรียนร๎ู มีความ ปลอดภัย ลดความข ัดแย ง มีส ันต ิส ุข และมีการ

พัฒนาก าวหน  าอย างต  อเนื่อง 
- มีแนวโน  มในการรวมต ัวจัดต ั้งองค ์กรอ ิสระ เพื่อสร างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกล ุ  ม และต ิดตามการ ด˚าเนินงานของสถานศึกษา และ

หน วยงาน ตลอดจนการส่ังสมองค์ความรู๎ที่หลากหลาย 
 

มาตรฐานท่ี 4 แนวน˚าส๎ูการปฏิบัติ 
การสร างวิถีการเรียนร๎ู แหล  งเรียนร๎ูให  เข  มแข  ง และการใช  มาตรฐานการศ ึกษา เพ่ือให การพ ัฒนาการศ ึกษาบรรล ุผลตามมาตรฐานการศ ึกษาของชาต ิ 

ควรต  องมีแนวน˚าส ู๎การ 
ปฏ ิบัต ิ 3 ประการ ด ังน ี้ 

4.1 การสร างวิถีการเรียนรู๎ของคนไทยให เข มแข  งในด  านต  อไปนี้ การสร างส˚าน ึก ให  คนไทยเห นค ุณค  า ของการศ ึกษา โดยการโฆษณา 
ประชาส ัมพ ันธ์ และการส  งเสริมการสร างช ุมชนแห  งการเรียนร๎ู การสร างโอกาส การเรียนรู๎ โดยการจัดสรรแหล งเรียนรู๎ ส งเสริมการเรียนรู๎ที่หลากหลายทั้ง
ในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู๎ ด  วยตนเอง การสร างล ักษณะช ีวิต โดยการวางรากฐานน ิส ัยต ั้งแต  เด  กให รักการอ  าน รักการค  นคว า ส  งเสริมให  เรียนร๎ูใน
ส ิ ่งท ี่ตนเองชอบ การสร างก˚าไร ให คนไทยสามารถน˚าส ิ่งท ี ่เรียนรู๎ไปท˚าประโยชน ์ต  อช ีวิต และส ังคมได   

4.2 การสร างความเข มแข งให แหล งเรียนรู๎และกลไกการเรียนรู๎ ในระบบครอบครัว ชุมชน กล๎ุมเพื่อน ร วมวัย องค ์กร/สถาบันทางศาสนา 
แหล  งอาช ีพ ส ื ่อมวลชน องค ์กรความร๎ูในส ังคม ระบบสถานศ ึกษา โดยให  ความส˚าคัญกับการเรียนรู๎ด วยตนเอง และการเรียนรู๎จากการวิจัยปฏิบัติการเป็น
เครื่องมือแสวงหาความรู๎ใหม  เป  นเครื่องมือส ืบทอดและผสมผสานความรู๎สากลกับภูมิป ัญญาไทย และเป  นเครื่องมือพ ัฒนาค ุณภาพของครู ผ๎ูบริหาร 
บุคลากรทางการศึกษา องค์กรและสังคม 

4.3 กระทรวงศ ึกษาธิการต องเป  นผ ู๎น˚าในการใช  มาตรฐานการศ ึกษาของชาต ิ จ ัดล˚าด ับความส˚าค ัญ ต ิดตามก˚ากับด ูแลการปฏ ิบัต ิงานและ
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานตามมาตรฐาน ส ื่อสารและเผยแพร  ให  ผ ู๎เกี่ยวข องรู๎และเข  าใจบทบาทของมาตรฐานการศ ึกษา วางระบบการจัดท˚ามาตรฐาน
การศ ึกษาเป  นส  วนหนึ่ง ของระบบงาน พัฒนากลไกท ี่จะช  วยพ ัฒนาให กิจกรรมการด˚าเนินงานท ั้งหมดมีมาตรฐานตามท ี่ก˚าหนด ต วบ่งชี้ 

- มีการด˚าเนินงานเพื่อเสริมสร างวิถีการเรียนรู๎ของคนไทยท ุกว ิถทีาง 
- มีการว ิจ ัยศ ึกษาสร างเสริม และมีการสน ับสน ุนแหล  งเรียนร๎ู และกลไกการเรียนรู๎ทุกประเภท 
- มีการปรับปรุงมาตรฐานการศ ึกษาชาต ิ ท ี่เช ื่อมโยงระหว างภาคเศรษฐก ิจ การเมือง การปกครอง การศ ึกษา สอดคล  องกับล˚าด ับความส˚

าค ัญของความจ˚าเป  นเร งด  วนในการพัฒนาส ังคม และเหมาะสมท ันกับ ความเปล ี่ยนแปลงของโลก 
- มีการจ ัดต ั้ง และก˚ากับการด˚าเนินงาน ขององค ์กรท ี่รับผ ิดชอบประสานงานระหว างองค ์กร/ หน วยงานที่เกี่ยวข อง และ

สถานศึกษาทั้งหมด เพื่อพัฒนาปรับปรุง ติดตามก˚ากับ 



 
 

 
 

นโยบายสุานกงานคณะกรรมการการศกษาขุ ้นพนุื้ ฐาน  
ห ัวใจส̊าค ัญของการจ ัดการศ ึกษาขั ้นพื ้นฐาน ค ือ การสร  างและพ ัฒนาคนไทยเพื ่ออนาคต ของประเทศ สร างคนไทยให เป็น

คนดีและคนเก ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ มีความเข มแข งทั้งร างกายและจิตใจ เน นการอ านออก เขียนได  คิด
วิเคราะห์เป็น สามารถ สร าง วิส ัยท ัศน ์และวางแผนอนาคตท ี่ด ีของตนเองได   รวมถ ึงรักษาขนบธรรมเน ียมประเพณ ีอ ันด ีงามของคนไทย และ ค˚าน ึงถึง
ประโยชน ์ส  วนรวมและประเทศชาต ิเป  นหล ัก ส˚าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาขั ้นพื ้นฐาน  โดยความ เห  นชอบของคณะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐาน จ ึงก
˚าหนด นโยบายของส˚าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้น พื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี ้

1. เร งรัดปฏิร ูปการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน ให มีการปร ับปรุงเปล ี่ยนแปลงระบบและกระบวนการ การจ ัดการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานท ั้ง
ระบบให มีประส ิทธ ิภาพ ท ันสมัย ท ันเหต ุการณ ์ ท ันโลก ให ส˚าเร จอย างเป  น รูปธรรม 

2. เร งพัฒนาความแข งแกร งทางการศ ึกษา ให ผ ู๎เร ียนท ุกระด ับท ุกประเภท รวมถ ึง เด  กพ ิการ และด  อยโอกาส ม ีความรู๎ และท ักษะ
แห  งโลกย ุคใหม ควบค ู๎กันไป โดยเฉพาะท ักษะการอ าน การเข ียน และการ ค ิด เพ่ือให ม ีความพร  อมเขาส ู๎การศ ึกษาระด ับส ูง และโลกของการท˚างาน 

3. เร งปรับระบบสน ับสน ุนการจัดการศ ึกษาท ี ่สอดคล  องไปในท ิศทางเด ียวก ัน มีการประสาน ส ัมพ ันธ์ก ับเน ื้อหา ท ักษะ และกระบวนการ
เรียนการสอน ประกอบไปด  วย มาตรฐานและการประเม ิน หล ักส ูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาช ีพและสภาพแวดล  อมการเรียนร๎ู 

4. ยกระด ับความแข งแกร งมาตรฐานวิชาช ีพครูและผ ู๎บริหารสถานศ ึกษา ให ครู เป็นผ ู๎ท ี่มี ความสามารถและท ักษะท ี่เหมาะสมกับ
การพ ัฒนาการเรียนรู๎ของผ ู๎เรียน ผ ู๎บริหารสถานศ ึกษา มีความสามารถ ในการบริหารจัดการ และเป็นผ๎ูน˚าทางวิชาการ ครูและผ๎ูบริหารสถานศึกษาประพฤติ
ตนเป็นแบบอย างที่ดีแก  ผ ู๎เรียน สร างความม่ันใจและไว วางใจ ส  งเสร ิมให ร ับผ ิดชอบต  อผลท ี่เก ิดกับนักเรียนท ี่สอดคล  องกับวิชาช ีพ 

5. เร งสร างระบบให ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา เป  นองค ์กรค ุณภาพที่แข งแกร ง และมี ประส ิทธิภาพเพื่อการให  บริการท ี่ด ี 
มีความสามารถรบัผ ิดชอบการจัดการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานท ี่มีค ุณภาพและ มาตรฐานได  เป  นอย างด ี 

6. เร งรัดปรับปรุงโรงเรียนให เป็นองค ์กรท ี่มีความเข มแข  ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิส ัยท ัศน ์ใน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ชัดเจน 
เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ที่สามารถจัดการเรียนการ สอนอย างมค ุณภาพและได  มาตรฐานระด ับสากล 

7. สร างระบบการควบค ุมการจ ัดการการเปล ี่ยนแปลงทางการศ ึกษาท ี่ม ีข อมูลสารสนเทศและ ข าวสาร เกี่ยวกับกระบวนการเรียน
การสอนอย างพร อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผลอย าง เป็นรูปธรรม 

8. สร างวัฒนธรรมใหม ในการท˚างานให มีประส ิทธ ิภาพ เพื่อการให บริการที่ด ี ท ั้งส  วนกลาง และส  วนภูมิภาค เร งรัดการกระจายอ˚
านาจและความรับผ ิดชอบ ส  งเสริมการพัฒนาเช ิงพ้ืนท ี่ท ุกภาคส  วนเข  ามา มีส  วนร วม ปรับปรุงระบบของโรงเรียน ให เป็นแบบร วมค ิดร วมท˚า การมีส  วนร วม
และการประสานงานสามารถ ใช  เครือข  ายการพ ัฒนาการศ ึกษา ระหว างโรงเรียนกับโรงเรียน องค ์กรปกครองส  วนท  องถิ่นองค ์กรวิชาช ีพ กล ุ๎มบุคคล องค ์กร
เอกชน องค ์กรช ุมชน และองค ์กรส ังคมอื่น 



 
 

 

 

 
 

9. เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน นความถูกต อง เหมาะสม เป็นธรรม ปราศจาก คอร ์รัปช ั่น ให เป็นป ัจจ ัยหน ุนในการเสริมสร าง
ค ุณภาพและประส ิทธิภาพ ขวัญและก˚าล ังใจ สร างภาวะจ ูงใจแรง บันดาลใจ และความรับผิดชอบในความส˚าเร จตามภาระหน าที่ 

10. มุง่สร างพลเมืองด ีท ี่ต ่ืนต ัวและอยู๎ร  วมก ับผ ู๎อื่นในส ังคมพหุวัฒนธรรมได   และท˚าให  การศ ึกษาน˚าการแก ป ัญหาส˚าค ัญของส ังคม รวมท ั ้ง
ปัญหาการคอร์ร ัปช ั่น 

11. ท ุ่มเทมาตรการเพ่ือยกระด ับค ุณภาพสถานศ ึกษาท ี่พัฒนาล  าหล ัง และโรงเรียนขนาดเล  ก ท ี่ไม ได  ค ุณภาพ เพื่อไม ให ผ ู  เรียนต  องเส ีย
โอกาสได  รับการศ ึกษาท ี่มคี ุณภาพ 

 
การศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มีค ุณภาพและมาตรฐานระด ับสากล บนพ ื้นฐานของความเป็น 

ไทย 
 

 
 

คุณภาพ 
1. ส  งเสริมและสน ับสน ุนให ประชากรวัยเรียนท ุกคนได  รับการศ ึกษาอย างท ั่วถึง และมี 
 
2. ส  งเสริมให  ผ ู๎เรียนมีค ุณธรรม จริยธรรม มีค ุณล ักษณะอันพึงประสงค ์ตามหล ักส ูตร และค  าน ิยมหล ัก ของคนไทย 12 ประการ 
3. พัฒนาระบบบริหารจดัการท ี่เน นการมีส  วนร วม เพื่อเสริมสร างความรบัผ ิดชอบต  อค ุณภาพ 

การศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 

 
1. น ักเรียนระด ับก อนประถมศ ึกษา  และระด ับการศึกษาขั้นพ ื้นฐานท ุกคน มีพ ัฒนาการเหมาะสมตาม 
วัย และมีคุณภาพ 
2. ประชากรวัยเรียนท ุกคนได  รับโอกาสในการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานอย างท ั่วถึง มีค ุณภาพ และ เสมอภาค 
3. ครู  และบคุลากรทางการศ ึกษา  มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท˚างานท ี่มุ๎งเน  น ผลสัมฤทธิ์ 
4. ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา  และสถานศ ึกษาและสถานศ ึกษามีประส ิทธิภาพ และเป  นกลไก ขับเคล ื่อนการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานส ู๎ค ุณภาพระด ับ
มาตรฐานสากล 
5. ส˚าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานเน นการท˚างานแบบบ ูรณากา การมีเครือข ายการ บริหารจัดการ บริหารแบบมีส  วนร ว
มจากท ุกภาคส  วนในการจ ัดการศ ึกษา และกระจายอ˚านาจและ ความรับผ ิดชอบส ู  ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา และสถานศ ึกษา 
6. พ้ืนท ี่พิเศษ  ได  รับการพ ัฒนาค ุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจ ัดการศ ึกษาท ี่เหมาะสม ตามบริบทของพื้นท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
จากว ิส ัยท ัศน ์ พันธก ิจ เป ้าประสงค ์ ส˚าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐาน จ ึงก˚าหนดกลยุทธ์ ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จำนวน 4 กลยุทธ์ ด ังต ่อไปนี้ 

 กลยุทธ์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 



 
 

 
กลยุทธุ์ที ่2  การเพ่ิมโอกาสการเข  าถึงบริการการศึกษาขั้นพ ื้นฐานให ท ั่วถึงครอบคล ุม ผ ู  เรียนให ได  รับโอกาสในการ

พัฒนาเต  มตามศ ักยภาพและมีค ุณภาพ 
กลยุทธ์ที ่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที ่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ผลผลิต  
ส าน กงานคณะกรรมการการศึกษาข ้นพื้นฐาน มก 
1. ผู้จบการศึกษาระดับก อนประถมศึกษา 
2. ผ ู้จบการศ ึกษาภาคบังค ับ 
3. ผู้จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

การด เนินงาน 6 ผลผลิต คือ 

4. เด กพิการได รับการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ 
5. เด กด อยโอกาสได รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
6. ผ ู้ท ี่มคีวามสามารถพ ิเศษได  รับการพ ัฒนาศ ักยภาพ 

จุดเน้นการด าเนินงานของส าน กงานคณะกรรมการการศึกษาข ้นพื้นฐาน  
ส˚าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐาน ได  ก˚าหนด 6 จ ุดเน นการด˚าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ท ี่สอดคล  องก ับ             

6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศ ึกษาธิการ ด ังน ี้ 
1. จุดเนุ้นดุ้านหล กสูตรและกระบวนการเรียนรุู้ 
1. หล ักส ูตรและกระบวนการเรียนรู้มการปรับปรุงตามความเหมาะสม ด ังต  อไปนี้ 

1.1 หล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาขั้นพ ื้นฐานมีการปรับปรุงให เหมาะสมกับผ ู  เรียน 
1.2 โครงสร างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให เหมาะสมกับผู้เรียน 
1.3 สถานศ ึกษาท ุกแห งมีการยกระด ับมาตรฐานภาอังกฤษในแต  ละช  วงช ั้น 
1.4 สถานศึกษาใช  STEM Education BBL DLTV 

2. ผ ู้เรียนมีสมรรถนะท ี่ส˚าค ัญ ส ู๎มาตรฐานสากล  ด ังต  อไปนี้ 
2.1 ผู้เรียนระดับก อนประถมศึกษามีพัฒนาการด าน ร างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ สต ิปัญญาท ี่สมด ุล เหมาะสมกับ

ส ังคม วัย และเรียนรูอ้ย างมีความส ุข 
2.2 ผู้เรียนต้ังแต ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 อ านออก เขียนได  
2.3 ผ ู้เรียนต ั้งแต  ช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 2 ข ึ้นไป อ านคล  องเข ียนคล  อง 
2.4 ผู้เรียนต้ังแต ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด านภาษา ด านค˚านวณ และด าน เหต ุผล ผ  านเกณฑ์มาตรฐานท ี่ก˚าหนด

เพ่ิมข ึ้น 
2.5 ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี ผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก

การทดสอบระด ับชาต ิขั้นพ ื้นฐาน (O-NET) กล ุ่มสาระหล ักเพ่ิมข ึ้น 
2.6 ผ ู้เรียนในระด ับมัธยมศ ึกษาได  รับการส  งเสริมให มีแรงจ ูงใจส ู่อาช ีพ ด  านการแนะแนว และได  รับการพ ัฒนาความรู้ท ักษะท ี่

เหมาะสมเพื่อการมีงานท˚าในอนาคต 
2.7 ผ ู้เรียนมีท ักษะในการส ื่อสาร ท ักษะการค ิด ท ักษะการแก ปัญหา ท ักษะช ีวิต และท ักษะ การใช  เทคโนโลยี ท ี ่เหมาะสมตาม

ช ่วงวัย 
2.8 ผู้เรียนได รับการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 



 
 

 
 

3. ผ ู้เรียนมีค ุณธรรม จริยธรรม ตามค  าน ิยมหล ักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจ ิตส˚าน ึกในการ อน ุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล  อม และ
ห างไกลยาเสพติด 

3.1 ผ ้เรียนระด ับประถมศ ึกษา  ใฝ ุเรียนรู้ ใฝ ่ด ี และอยู่ร  วมก ับผ ู้อ่ืนได ้ 
3.2 ผ ู้เรียนระด ับมัธยมศ ึกษาตอนต  น มีท ักษะการแก ปัญหา และอยู่อย่างพอเพียง 
3.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมั่งมั่นในการศึกษาและการท างาน สามารถ ปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐาน

วัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
4. ผ ู้เรียนท ี่มคีวามต ้องการพ ิเศษได ้รับการส ่งเสริม สน ับสน ุน และพัฒนา เต  มตามศ ักยภาพเป  น รายบุคคล ได้แก ่

4.1 ผ ู้พิการ 
4.2 ผ ู้ด ้อยโอกาสและผ ู ้เรียนในพ้ืนท ี่พิเศษ 
4.3  ผ ู้เรียนท ี่มคีวามสามารถพ ิเศษ 
4.4 ผู้เรียนภายใต การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และศูนย์การเรียน 
4.5  ผ ู้เรียนท ี่ต  องการความค ุ้มครองและช ่วยเหล ือเป  นกรณ ีพิเศษ 

 
2. จุดเนุ้นดุ้านครุูและบุุคลากรทางการศุึกษา 
1. ครูและบุคลากรทางการศ ึกษา ได ้รับการพ ัฒนาองค ์ความรู้ ตรงตามความต ้องการของบุคคลและ สถานศึกษา 

1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ ที่ใช้ทักษะกระบวนการ ค ิด รวมท ั้งการว ัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

1.2 ครูและบุคลากรทางการศ ึกษา สามารถประยุกตใ์ช  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
ส ื่อสารท ี่ท ันสมัย 

1.3 ครูและบุคลากรทางการศ ึกษา ได  รับการน ิเทศแบบกัลยาณมิตร จากส̊าน ักงานเขตพ้ืนท ี่ 
การศ ึกษา ผ ู  บริหารสถานศ ึกษา และครู ท ั้งในโรงเรียน ระหว างโรงเรียน หรือภาคส  วนอ่ืนๆ ตามความพร  อม ของโรงเรียน 

1.4 ครูและบุคลากรทางการศ ึกษา สร างเครือข  ายการเรียน การมีส  วนร วมจากผ ู้มีส  วน เกี่ยวข อง และท ุกภาคส  วนให เกิด
ช ุมชนแห  งการเรียนรู้ 

1.5 ครูจัดการเรียนรู้สู่ประคมอาเซียน 
1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ ยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาช ีพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด านให มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก˚าลังใจในการท˚างาน และมีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
4. องค ์กร  องค ์คณะบุคคล และผ ู้ม ีส  วนได  ส  วนเส ียวางแผนสรรหา ย าย โอน ครู และบุคลากรทางการ ศ ึกษา ให  สอดคล  องกับความต  องการของ

โรงเรียนและช ุมชน 
 

3. จุดเนุ้นดุ้านการทดสอบ การประเมุิน การประกุ นคุณภาพและมาตรฐานการศุึกษา 
1. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 



 
 

 
 

2. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ  าน หรือซ ้˚าซ  อน มีการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบการศึกษาช ั้น ประถมศึกษาปีที่ 6                            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 

3. ผ ู้ประเมินค ุณภาพสถานศ ึกษามีการพ ัฒนาตามมาตรฐานผ ู้ประเมิน 
4. จุดเนุ้นดุ้านพุ ฒนาก าล งคนและงานวุิจ ยที่สอดคล้องกุ บความตุ้องการของประเทศ 
1. สถานศ ึกษาสร้างค ่าน ิยมเช ิงบวกในการเรียนสายอาช ีพ เพื่อลดส ัดส  วนการเรียนสายสามัญ 
2. หน ่วยงานท ุกระด ับมีการว ิจ ัยท ี่สามารถน˚าไปใช  ประโยชน ์ได   

 
5. จุดเน้นด้าน ICT เพื่อการศึกษา 
1. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
2. หน วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข อมูลสารสนเทศให เป็นฐานเดียวกันในเรื่องข อมูลนักเรียน ข อมูล  ครูและบุคลากรทางการศ ึกษา ข อมูล

สถานศ ึกษาและข อมลูข าราชการและบ ุคลากรอ่ืน ในการใช  ข  อมูลร วมกัน อย างมีประสิทธิภาพ 
3. หน วยงานทุกระดับพัฒนา DLTV DLI T ให เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
4. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช ในการเรียนรู้ 

 
6. จุดเนุ้นดุ้านบรุิหารจ ดการ 
1. หน  วยงานท ุกระด ับบริหารจ ัดการโดยมุ่งเน นการกระจายอ˚านาจ การสร างเครือข ายและรับผ ิดชอบ ต  อผลการด˚าเนินงาน 

1.1 สถานศ ึกษาท ี่ไม ผ  านการร ับรองค ุณภาพภายนอกตามท ี่ก˚าหนดได  รับการแก ไข ช  วยเหล ือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1.2 สถานศ ึกษาขนาดเล  กได  รับการพ ัฒนาให มีค ุณภาพการจดัการศ ึกษา 
1.3 สถานศ ึกษาท ี่มคีวามพร  อมร ับการกระจายอ˚านาจมีร ูปแบบการบริหาจ ัดการได  อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
1.4 สถานศ ึกษาบริหารจดัการร วมก ันโดยใช  การวางแผนพัฒนาการศ ึกษาระด ับต˚าบล 

(Educational Maps) 
1.5 ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาบริหารร  วมก ันในรูปแบบ Cluster อย างมีประส ิทธิภาพ 
1.6 ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาบริหารจ ัดการอย างมีค ุณภาพ โดยใช  มาตรฐานส˚าน ักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
1.7 หน วยงานท ุกระด ับพ ัฒนาค ุณภาพการศึกษา สร างระบบสวัสด ิการ สวัสด ิภาพและความ ปลอดภัยให  เหมาะสมตามบริบท

ของพ้ืนท ี่พิเศษ 
1.8 หน วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ก˚ากับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพและต อเนื่อง 
1.9 หน วยงานท ุกระด ับปรับปรงุระบบการจ ัดสรรงบประมาร และเกณฑ์การจัดสรรงบเง ิน อุดหนุนค าใช จ ายรายหัว ให มีความเหมาะสม

และเพียงพอ 
1.10 หน  วยงานท ุกระด ับ ยกย องเช ิดช ูเกียรต ิหน  วยงาน องค ์คณะบคุคลและบุคลากรท ี่มี ผลงานเชิงประจักษ์ 



 
 

 
 

1.11 หน  วยงานท ุกระด ับ ส  งเสริมให มีการว ิจ ัยเพื่อพัฒนานโยบายและพัฒนาการจ ัด การศ ึกษาของเขตพ้ืนท ี่
การศ ึกษา และสถานศ ึกษา 

1.12 หน  วยงานท ุกระด ับ มีการบริหารจดัการโดยยึดหล ักธรรมาภิบาล 
 

2. หน  วยงานท ุกระด ับ ส  งเสริมการมสี  วนร วมในการจัดการศ ึกษา 
2.1 หน วยงานท ุกระด ับ ส  งเสริมให ท ุกภาคส  วนและผ ู๎มีส  วนได  ส  วนเส ียเข  ามามีส  วนร วมใน 

การจัดการศึกษา  
2.2 หน วยงานท ุกระด ับ ส  งเสริมการระดมทรัพยากรในการจ ัดการศ ึกษา 
2.3 หน วยงานท ุกระด ับ รับฟงัความค ิดเห  น ข อเสนอแนะจากท ุกภาคส  วน และผ ู๎ม ีส  วนได   

ส  วนเส ีย เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจ ัดการศ ึกษา 
 

ทิศทางพ ฒนาคุณภาพการศึกษา นโยบายพ ฒนาคุณภาพการศึกษา แผนพ ฒนาการศึกษาข ้นพื้นฐาน พ.ศ.2562-2564 
ส าน กงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาประถมศ ึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เน นบริหารจัด การศ ึกษาเพื่อประโยชน ์ส ุขของผ ู๎รับบริการ 
(Customer) และผ ู๎ม ีส  วนได  ส  วนเส ียในการจ ัดการศ ึกษา (Stakeholder) มุ๎งเน นผลส ัมฤทธิ์ต อภารก ิจของส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา โดยใช้
แผนพุ ฒนาุการศุึกษาข ้นพุื้นฐาน เป  นเครื่องมือขับเคล ื่อนท ิศทางการบริหารจัดการศ ึกษา ก˚าหนดโครงสร างการ บริหารงานภายในส˚าน ักงานเขต
พ้ืนท ี่การศึกษาเพื ่อก˚ากับด ูแลตนเองอย างเป  น ระบบใหญ   (Meta- system) ระบบเชิงซ อน (Complex system) แต ละระบบมีระบบย อย 
(Sub-System)ประกอบด วย 

1.  คณะผ ู๎บริหารส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา (Steering  Committee)ประกอบด  วยผ ู๎อ˚านวยการ ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา รองผ ู๎อ˚านวย
การส̊าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา ผ ู๎อ˚านวยการกล ุ๎มภารกิจ 8 กล ุ๎ม 1 หน  วย 

2.  คณะขับเคล ื่อนภารก ิจ (Working Team) ประกอบด  วย รองผ ู๎อ˚านวยการส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่ การศึกษา 
ท ี่รับผ ิดชอบกล ุ๎มภารก ิจ  ผ ู๎อ˚านวยการกล ุ๎มภารก ิจ หัวหน  ากล ุ๎มงานและบุคลากรทางการศ ึกษา ในแต  ละกล ุ๎มภารก ิจ 

3.  กล ุ๎มเครือข ายพัฒนาค ุณภาพการจัดการศ ึกษาแบบบ ูรณาการ (CEO)  เป  นรูปแบบการบร ิหาร จ ัดการสถานศ ึกษาในส ังกัด  จ˚านวน 
15 กล ุ๎มเครือข าย  ขับเคล ื่อนการบริหารจัดการโดย ประธานกล ุ๎มเครือข าย 

ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาประถมศ ึกษาศรีสะเกษ เขต 1 บริหารจดัการในรูปแบบองค ์ คณะบุคคล บริหารและจ ัดการศึกษาตามเกณฑ์
ค ุณภาพการบร ิหารจัดการภาครัฐ ย ึดมาตรฐาน ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา โดยย ึดหล ักธรรมาภ ิบาล  มุ๎งเน นการมีส  วนร วม เพื่อสร างความเข มแข  ง 
ให ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาและสถานศ ึกษาในส ังกัด  จ ึงได  ก˚าหนดท ิศทางในการพัฒนาองค ์กร 



 
 

 
 

อย างเป็นร ูปธรรมและสามารถน˚าส ู๎การปฏิบ ัต ิได  อย างช ัดเจนภายใต  วิส ัยท ัศน ์ พันธก ิจ และ เปูาประสงค์ ค านิยมองค์กร และวัฒนธรรมองค
กร ดังนี ้

วิส ยท ศน์ ( VISION) 
“คุณธรรม คุณภาพ เป็นเลิศ” 

 
ค านิยามวิส ยท ศน์ 

คุณธรรม  หมายถุึง ผ ู๎เรียน  ครูและบุคลากรทางการศ ึกษา เป  นผ ู๎ม ีค ุณธรรม จริยธรรม สถานศ ึกษา และ ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่
การศ ึกษาเปน็“องค ์กรค ุณธรรม” 

คุณภาพ  หมายถุึง  ผ ู  เรียน  ครูและบคุลากรทางการศ ึกษา เป  นผ ู๎มคี ุณภาพ 
สถานศ ึกษา และส̊าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาเป็น “องค ์กรค ุณภาพ” 

เปุ็นเลิศ  หมายถุึง  ผ ู๎เรียน ครูและบุคลากรทางการศ ึกษา สถานศ ึกษา และส˚าน ักงาน เขตพื้นที ่
การศึกษามีค ุณธรรมและค ุณภาพเป  นเล ิศในระด ับชาต ิ 

พุ นธกุิจ  (MISSION) 
1.  ส  งเสริม สน ับสน ุนให ประชากรวัยเรียนท ุกคนได  ร ับการศึกษาอย างท ั่วถึง และมีค ุณภาพ 
2.  ส  งเสริม พัฒนาผ ู๎เรียนให มีความร๎ู ท ักษะ ค ุณธรรม จริยธรรม มีค ุณล ักษณะอันพึงประสงค ์ตาม หล ักส ูตร 

มีค ุณล ักษณะและท ักษะการเรียนร๎ูในศตวรรษที่ 21  และค  าน ิยมหล ักของคนไทย 12 ประการ 
3.  ส  งเสริม พ ัฒนาครูและบุคลากรทางการศ ึกษาให ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานวิชาช ีพ 
4.  ส  งเสริม สน ับสน ุน การบริหารจัดการตามหล ักธรรมาภิบาล และหล ักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง ท ี่เน นการมีส  วนร วม และ

บูรณาการเพื่อสร างความรับผ ิดชอบต  อค ุณภาพการศึกษา 
5.  ส  งเสริม สน ับสน ุนการบริหารจดัการโดยใช  เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู๎และพัฒนาการจ ัด การศึกษา 
6.  ส  งเสริม สน ับสน ุนเครือข ายในการขบัเคล ื่อนวิส ัยท ัศน ์ 

เปุ้าประสงค์ ( Goals) 

1.  ประชากรวัยเรียนท ุกคนได  รับโอกาสในการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานอย างท ั่วถึง มีค ุณภาพ เสมอภาค 
2.  ผ ู๎เรียนระด ับก อนประถมศ ึกษา และระด ับการศึกษาขั้นพ ื้นฐานท ุกคน มีพ ัฒนาการเหมาะสมตาม วัย 

มีค ุณภาพตามหล ักส ูตร ม ีค ุณล ักษณะและท ักษะการเรียนรู  ในศตวรรษท ี่ 21 
และค านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

3.  ครูและบุคลากรทางการศ ึกษาม ีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท˚างานท ี่มุ๎งเน  น ผลสัมฤทธิ์ 
4.  ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษา และสถานศ ึกษา เป  นองค ์กรแห  งการเรียนร๎ู ท ี่มคี ุณภาพ ประส ิทธิภาพและมาตรฐานระด ับชาต ิ 
5.  ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาและสถานศ ึกษา ม ีและใช  ส ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 



 
 

 
 

ในการบริหารจัดการ และจัดการเรียนรู๎อย างมีคุณภาพ 
6.  ส˚าน ักงานเขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาและสถานศ ึกษา ม ีเครือข ายท ี่เข  มแข งในการขบัเคล ื่อนวิส ัยท ัศน ์ส ู๎ การปฏิบัติ 

 
ค่านุิยมองค์กร  (Core  Values) 

“ คุณภาพไม่มีเพดาน มาตรฐานต้องสูงข้ึนเสมอ ” 
 

ว ฒนธรรมองค์กร (Organizational culture) “ รวดเร็ว เป็นธรรม 
มาตรฐาน ” 

 
ยุทธศาสตร์ (Strategics) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียน และส งเสริมการจัดการศึกษา เพื่อสร างขีดความสามารถในการแข งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส งเสริมโอกาส ความเสมอภาค และความเท าเทียม การเข าถึงบริการทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5  จ ัดการศ ึกษาเพื่อสร างเสริม
ค ุณภาพชีวิตท ี่เป  นมิตรก ับส ิ่งแวดล  อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส  งเสริมให ท ุกภาคส  วนมีส  วนร วมในการจ ัดการศ ึกษา 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 

ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 



 

 

ส่วนที่ 4 
ก าหนดแผนยุทธศาสตร 

 
นโยบายโรงเรุียนบุ้านหนองออ เพุื่อรองรุ บการปฏิรุูปการศุึกษาในทศวรรษที่สองไดุ้อย่างมุีประสุิทธุิภาพุต่อไปด งนี้ 

 
 
 
 

วิส ยท ศน์ (VISION) 

ทิศทางการพ ฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล โรงเรียนบ้านหนองออ 
วิส ยท ศน์ (Vision) 

 
“ โรงเรียนบ านหนองออ จ ัดการศ ึกษาอย างมีค ุณภาพตามมาตรฐานการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานโดยช ุมชนมีส  วนร วม ผ๎ูเรียนมีทักษะที่จ˚าเป็นในศตวรรษที่ 21 
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม น อมน˚าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าวท ันเทคโนโลยี   ส ู๎ประชาคมอาเซียน” 

พุ นธกุิจ (MISSION) 
1. เพิ่มโอกาสการศึกษาให ประชากรวัยเรียนอย างทั่วถึง 
2. พัฒนาการศึกษา ให ได คุณภาพตามมาตรฐาน ผ๎ูเรียนมีทักษะที่จ˚าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3.  พัฒนาครู และบคุลากรให ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานวิชาช ีพ 
4.  พัฒนาสภาพแวดล  อม แหล  งเรียนร๎ู  ส ื่อและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีท ี่เอื้อต  อการจ ัดการเร ียนรู  อย  างมี คุณภาพ 
5.  ส  งเสริมความร วมมือระหว างโรงเรียนและช ุมชน 

เปุ้าประสงค์ (GOAL) 
1.  ประชากรวัยเรียนได  รับโอกาสในการศ ึกษาข ั้นพ้ืนฐานตามส ิทธิอย างท ั่วถึงเท  าเท ียม  ตรงตาม ศักยภาพ 
2. จัดการศึกษาให ได คุณภาพตามมาตรฐาน ผ๎ูเรียนมีทักษะที่จ˚าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. บุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.  โรงเรียนมีสภาพภ ูมทิ ัศน ์ ส ิ่งแวดล  อม แหล  งเรียนร๎ู  ส ื่อและนวัตกรรมทางเทคโนโลย ีท ีเอื้อต  อการ จัดการเรียนรู๎อย างมีคุณภาพ 
5. โรงเรียนได รับความร วมมือในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส วน 



 
 

 
 

กลยุทธ  
1. สร างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาเข าถึงบริการทางการศึกษาแก ผ๎ูเรียน 
2.  ยกระด ับค ุณภาพการเรียนร๎ู ด  วยว ิธีการหลากหลายเน  นผ ู๎เรียนเป  นส˚าค ัญ 
3. พัฒนาครู และบุคลากรทางงการศึกษา 
4.  พัฒนาสถานศ ึกษา ให ม ีความพร  อมด  านอาคารสถานท ี่ ส ิ่งแวดล  อม และเทคโนโลย ี
5. ยกระดับมาตรฐานการศึกษาส๎ูประชาคมอาเซียน ผ๎ูเรียนมีทักษะที่จ˚าเป็นในศตวรรษที่ 21 



 
 

 
 

  เป้าหมายความส าเร็จ  
1. พัฒนาค ุณภาพการศึกษาตามหล ักส ูตรมาตรฐานสากล ส  งเสริมการใช  เทคโนโลยแีละ ภูมปิ ัญญาท  องถิ่นเพื่อเป  นเครื่องมือในการเรียนร๎ู 

 
 

โครงการ เปูาหมายความส˚าเร จ 
1. 1พัฒนาค ุณภาพการศึกษาตามหล ักส ูตร 
มาตรฐานสากล 

 
 
 

1.2 ส งเสริมการใช เทคโนโลยีและ ภูมิป ัญญา
ท  องถิ่น 

1.ระด ับค ุณภาพของโรงเรียนมีหล ักส ูตรสถานศ ึกษาท ี่ 
เท ียบเค ียงหล ักส ูตรมาตรฐานสากล 2.ระด ับค ุณภาพม ีหล ักส ูตร
สถานศ ึกษาท ี ่บูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.ร  อยละ
ของน ักเรียนท ี่มีค ุณภาพตามมาตรฐาน หล ักส ูตรสากล 1.ร อยละของ
นักเรียนและครูใช เทคโนโลยีและ ภูมปิ ัญญาท  องถิ่นในการเรียนรู  . 

 
  เปูาหมายความส˚าเร จ  
2. ปล ูกฝ ังค ุณธรรม จริยธรรม ส˚าน ึกในความเป็นไทย ใส  ใจส ิ่งแวดล  อมและด˚าเนินช ีวิตตามหล ักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ เปูาหมายความส˚าเร จ 
2.1 ปล ูกฝ ังให น ักเรียนมีค ุณธรรม จริยธรรม ส˚าน ึก 
ในความเป็นไทย ใส ใจส่ิงแวดล อมห างไกลส่ิงเสพติด อบายมุข และด˚าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

1.ร อยละของน ักเรียนท ี่มคี ุณธรรม จริยธรรมและ 
ส˚าน ึกในความเป็นไทย 2.ร  อยละของน ักเรียนและบุคลากรท ี่น  อมน˚าหล ัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช  ในการด˚าเนิน ชีวิต   3.ร อยละของ
น ักเรียนมีค ุณล ักษณะท ี่พึงประสงค ์ ตามหล ักส ูตร 4.ร  อยละของน ักเรียนท ี่
มีความตระหน ัก  เสริมสร  าง ภูมิค ุ๎มกัน ให ห  างไกลส ิ่ง เสพติด และ
อบายมุข 5.ร  อยละของน ักเรียนตระหน ักรู๎คุณค  า ร วมอน ุรักษ์ และพัฒนา
ส่ิงแวดล อม 

 



 
 

 
 

  เปูาหมายความส˚าเร จ  
3. ส  งเสริมให  ผ ู๎เรียนได  รับโอกาสในการพัฒนาเต  มตามศ ักยภาพ 

โครงการ เปูาหมายความส˚าเร จ 
3.1 พัฒนาคุณภาพผ๎ูเรียนให มีศักยภาพเป็นพลโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ส งเสริมให ผ๎ูเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

1.ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่มีผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู๎ใน 
ระด ับด ีขึ้นไป 2.ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่มีผลส ัมฤทธ์ิระด ับชาต ิ (O- NET)ส ู
งกว  าค  าเฉล ี่ยระด ับเขตพ้ืนท ี่ 3.ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่เข  าส ู๎การแข  งขัน
ระด ับชาต ิ 
4.ร อยละของผ๎ูเรียนท่ีสามารถสอบเข าศึกษาต อใน ระดับอุดมศึกษา 5.
ร อยละของผลการแข งขันและการประกวดทางด าน วิชาการ 
6. ร อยละผลงานจากการเข าร วมกิจกรรมด านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลปท กีฬา
และนันทนาการ 
1. ร อยละของน ักเรียนท ี่มีส ุขภาวะและส ุนทรียภาพ 2.ร อยละของนักเรียน
ที่ปูองกันตนเองจากส่ิงเสพติด อบายมุข และหล ีกเล ี่ยงสภาวะท ี่มีความ
เส ี่ยงต  อความ 
รุนแรง โรคภัย อุบตั ิเหต ุและปัญหาทางเพศ 

เปูาหมายความส˚าเร จ 
4. พัฒนาครูและบุคลากร ให สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ได อย างมีคุณภาพ 

โครงการ เปูาหมายความส˚าเร จ 
4.1 ส งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูและบุคลากรให  

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ได อย างมีคุณภาพ 
1.ร อยละของครูที่เข ารับการอบรม สัมมนาและศึกษา 
ดูงาน 2.ร อยละของครูที่การจัดท˚าผลงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
3.ร ัอยละของครูที่ผล ิตส ื่อเทคโนโลยีท ี่ใช  ในการจ ัดการ เรียนรู๎ 4.ร อยละ
ของครูที่จ ัดการเรียนการสอนท ี่เน นผ ู๎เรียน เป  นส˚าค ัญ และมีการ บ ูรณาการ
ตามหล ักปร ัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 
5.ระด ับค ุณภาพที่มีการน ิเทศ ต ิดตามอย างเป  นระบบ และน˚าผลไป
พัฒนาการเรียนการสอน 6.ระด ับค ุณภาพของระบบด ูแลช  วยเหล ือ
น ักเรียนท ี่มี ประสิทธิภาพ 7.ระด ับค ุณภาพที่มีการสน ับสน ุนและส  งเสริม
ให  ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก˚าลังใจในการ 
ปฏ ิบัต ิงาน 



 
 

 

  เปูาหมายความส˚าเร จ  
5. พัฒนาประส ิทธิภาพการบร ิหารจดัการตามหล ักธรรมาภิบาลเน นการมีส  วนร วมจากท ุกภาคส  วน 

โครงการ เปูาหมายความส˚าเร จ 
5.1.พัฒนาระบบบริหารจัดการด วยระบบคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 

5.2 พัฒนาแหล งเรียนรู๎ อาคารสถานที่และ สภาพแวดล อมเพื่อส ง
เสริมให นักเรียนพัฒนาการ เรียนรู๎อย างเต  มศ ักยภาพ 

1.ระด ับค ุณภาพของโครงสร างการบริหารโรงเรียน 
2.ระด ับค ุณภาพของแผนกลยุทธ์และแผนปฏ ิบัต ิการ ประจ˚าปีการศึกษา 3.
ระด ับค ุณภาพของการประกันค ุณภาพภายใน สถานศ ึกษาตามท ี่ก˚าหนดใน
กฎกระทรวง 4.ร อยละของความพึงพอใจต อการบริหารจัดการของ โรงเรียน
และการบริการผ ู๎มีส  วนได  เส ีย 5.ร  อยละของการมีว ัสด ุ อุปกรณ ์ส˚าน ักงานท ี่มี 
ประสิทธิภาพและเพียงพอต อการด˚าเนินงาน 1.ระด ับค ุณภาพของแหล  ง
เรียนร๎ูในโรงเรียนท ี่ หลากหลาย เช  น โรงผล ิตน ้˚าด ื่ม โรงผล ิตปุ๋ยหมักจาก ใบไม  
เรือนเพาะช˚า เกษตรทฤษฎีใหม  พรรณไม งาม บ านหนองออ เรือนเพาะเห  ด ศ ูนย์
อาเซ ียนศ ึกษาห  อง จริยธรรม 
2.ระด ับค ุณภาพอาคารสถานท ี่ ภูมิท ัศน ์และ สภาพแวดล  อมสะอาด ร 
มร่ืน สวยงาม ท ี่เอื้อต  อการ เรียนรู๎ได  อย างเต  มศ ักยภาพ 3.ระด ับค ุณภาพ
ของห องปฏ ิบัต ิการพร อมอุปกรณ ์ท ี่ ท ันสมัย เช  น ห องเรียนมัลต ิมีเด ีย
กล ุ๎มสาระ ภาษาต างประเทศ 
ห องส ืบค  นข อมูล ห องปฏ ิบัต ิการทางคณ ิตศาสตร์ 4.ระด ับค ุณภาพ
ของห องน ้˚า ห องส  วม ท ี่สะอาด ปลอดภัย สวยงาม และเพียงพอ รวม
ถ ึงห องน ้˚า ส˚าหรับเด กพิการด วย 5.ระด ับค ุณภาพของ.กล  องวงจร
ปิดเพื่อความ ปลอดภัย 



 
 

 

  เปูาหมายความส˚าเร จ  
5. พัฒนาประส ิทธิภาพการบร ิหารจดัการตามหล ักธรรมาภิบาล เน นการมสี  วนร วมจาก ท ุกภ าค 

ส วน (ต อ) 
โครงการ เปูาหมายความส˚าเร จ 

 
5.3 ส งเสริมและพัฒนาด านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส ื่อสารที ่
เอื้อต  อการเรียนรู๎และการบริหาร จัดการ 

 
1.ระด ับค ุณภาพของระบบข อมูลสารสนเทศท ี่ถูกต  อง เป  นปัจจ ุบันและ
เพียงพอ เพื่อการส ืบค  น การพัฒนา องค์กร การบริหารจัดการและพัฒนาผ๎ู
เรียนและ สถานศึกษา 2.ร อยละของความพึงพอในในการบริการ
สารสนเทศ และการส ื่อสารท ี่เอื้อต  อการเรียนรู๎และการบริหาร 
จัดการ 

5.4 ส  งเสริมความส ัมพ ันธ์ก ับช ุมชน 1.ระด ับค ุณภาพที่มีเครือข ายพัฒนาการเรียนร๎ู เช  น การท˚า MOU กับ
หน วยงานต างๆ 
2. ระด ับค ุณภาพที่ได  รับความร วมมือระหว าง สถานศ ึกษา ผ ู๎ปกครอง และ
ช ุมชน เช  น คณะกรรมการสถานศ ึกษา ม ูลน ิธิ  สมาคมผ ู  ปกครอง 
ครู เครือข ายผ ู๎ปกครอง ศ ิษย ์เก า และองค ์กรอ่ืนๆใน การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผ๎ูเรียน 



 
 

 

แผนพ ฒนาคณภาพการศก ษา ปก ารศก ษา 2562 -2565 
กลยุทธ์ระด บองค์กร กลยุทธ์ที่ 1 พ ฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐาน 
จุดประสงค์ เชิงกล
ยุทธ ์

กลยุทธ์ระด ับแผนงาน ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

1.เพื่อ พัฒนา ผ๎ู
เรียนให มี ความเป็น 
เลิศทาง วิชาการ 

1.โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ด  ับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนท ั้ง 
8 กล ุ๎มสาระ การเรียนรู๎ 2.
โครงการพัฒนา ผลส ัมฤทธ์ิ
ระด ับชาต ิ (O-NET) 
3.โครงการส งเสริม ผ๎ูเรียนเข าส๎ู
ก า ร แ ข ง ขั น  ร ะ ด  ับ ช า ต  ิ 4.
โครงการพัฒนาและ ส งเสริมผ๎ู
เรียนให  สามารถสอบเข าศึกษา 
ต   อ ใ น ร ะ ด  ับ 
มัธยมศึกษา 

1.ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่มี ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน อยู๎ในระด ับด ีขึ้นไป 2.
ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่มี  ผลส ัมฤทธ์ิ
ระด ับชาต ิ (O- NET)ส ูงกว  าค  าเฉล ี่ย 
ระดับพื้นที่ 3.ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่
เข  า ส ู๎การแข  งขันระด ับชาต ิ 

80 
 
 

50 
 
 

10 

85 
 
 

55 
 
 

15 

90 
 
 

60 
 
 

20 

90 
 
 

65 
 
 

25 

 4.ร อยละของผ๎ูเรียนท่ี สามารถ
ส อ บ เ ข า ศ  ึก ษ า ต   อ  ใ น ร ะ ดั บ
มัธยมศึกษา 

100 100 100 100 

2.เพื่อ 1.โครงการพัฒนา 1.ร อยละของผ๎ูเรียนท่ี 80 85 90 95 
พัฒนาให  ทักษะการใช  สามารถใช      
ผ๎ูเรียน ภาษาต างประเทศ ภาษาต างประเทศได      
ส ื่อสารได    อย างน อยสองภาษา     
อย างน อย       
สองภาษา       
3.เพื่อ 1.โครงการพัฒนา 1.ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่ม ี 80 85 90 95 
พัฒนา ท ักษะการค ิด ท ักษะการค ิด     
ผ๎ูเรียนให มี       
ทักษะการ       
ค ิด       
4.เพื่อ 
พัฒนาให  ผ๎ูเรียน 
สามารถผล ิต งา
นอย าง 
สร างสรรค์ 

1.กิจกรรมพัฒนา 
ผ๎ูเรียนให มีทักษะการ ท˚างาน 
รักการท˚างาน ท˚างานร วมกับผ ู๎
อ่ืนได   2.กิจกรรมพัฒนา 
ผ๎ูเรียนให มีทักษะ 

1. ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่ม ี
ทักษะการท˚างาน รักการ ท˚างาน ท˚า
งานร วมกับ ผ ู๎อื่นได   
2. ร อยละของผ๎ูเรียนท่ี ออกแบบ
และผลิตช้ินงาน 

80 
 
 

80 

85 
 
 

85 

90 
 
 

90 

95 
 
 

95 



 
 

 
 
 

จุดประสงค์ เชิงกล
ยุทธ ์

กลยุทธ์ระด ับแผนงาน ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

 ความสามารถในการ ได ด วยตนเอง     
สร างสรรค์ผลงานด าน 3.ร อยละของผ๎ูเรียนท่ี 80 85 90 95 
ต างๆด วยตนเอง สามารถน˚าเสนอผลงาน     

 ได      
5.เพื่อ 1.กิจกรรมจ ิต 1. ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่ม ี 80 85 90 95 
พัฒนาให  สาธารณะ จิตสาธารณะ     
ผ๎ูเรียนมี 2.กิจกรรมอนุรักษ์ 2. ร อยละของผ๎ูเรียนที่ 80 85 90 95 
ความ ทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์     
รับผิดชอบ และส่ิงแวดล อม ทรัพยากรธรรมชาต ิและ     
ต อสังคมโลก 3. กิจกรรมพลเมือง ส่ิงแวดล อม     

 อาเซียน 3.ร อยละของผ ู๎เรียนท ี่ม ี 80 85 90 95 
  ทักษะการเป็นพลเมือง     
 4. กิจกรรมเขตน ามอง อาเซียน     
 ห องน าเรียน 4. ร อยละของผ๎ูเรียนที่ 85 90 95 100 
  ร วมกิจกรรมเขตน ามอง     
  ห องน าเรียน     



 
 

 
 

กลยุทธุ์ระดุ บองค์กร  กลยุทธุ์ที ่2 พุ ฒนาความเข้มแข็งของระบบการดูแลช  วยเหล ือน ักเรียน 
 
 

จ ุดประสงค ์เช ิง กล
ยุทธ ์

ก ล ยุ ท ธ์ ร ะ ด  ับ 
แผนงาน 

ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

1.เพื่อพัฒนาการ 1.โครงการ 1. มีระบบด ูแลช  วยเหล ือ 1 1 1 1 
บริหารจัดการ พัฒนาการบริหาร นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ     
ระบบดูแล จัดการระบบดูแล      
ช  วยเหล ือน ักเรียน ช  วยเหล ือน ักเรียน      

2.เพื่อพัฒนาการ 1.กิจกรรมพัฒนา 1. ร อยละของครูที่รู๎จ ัก 100 100 100 100 
ด˚าเนินการตาม ขั้นตอนการ นักเรียนเป็นรายบุคคล 100 100 100 100 
ขั้นตอนของระบบ ด˚าเนินการของระบบ 2. ร อยละของผ๎ูเรียนที่ 100 100 100 100 
ด ูและช  วยเหล ือ ด ูแลช  วยเหล ือ ได รับการคัดกรอง     
นักเรียน นักเรียน 3. ร อยละของผ ู๎เรียนกล ุ๎ม     

  เส ี่ยงท ี่ได  รับ     



 
 

 
 

กลยุทธุ์ระดุ บองค์กร  กลยุทธุ์ที ่2 พุ ฒนาความเข้มแข็งของระบบการดูแลช  วยเหล ือน ักเรียน (ต  อ) 
จุดประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยทุธ์ระด ับแผนงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

  การช วยเหลือ แก ไขด วย วิธีการ
เหมาะสมตาม สภาพปัญหา 
4. ร อยละผ ู๎ปกครอง น ักเรียน
กล ุ๎มเส ี่ยง/มี ปัญหามีส  วนร วมใน
การ แก ไขปัญหานักเรียน 5.
ร อยละผ ู๎ปกครองพึง พอใจใน
การช  วย เหล ือ น  ัก เ รี ยนกล ุ๎ม
เส ี่ยง/มี ปัญหา 
6. ร อยละของนักเรียนที่ ได รับการ
พัฒนาทักษะ ชีวิต 
7. ร อยละของนักเรียนที่  ผ าน
เกณฑ์การประเมิน ค ุณล ักษณะท ี่
พึง ประสงค์ 

 
 

80 
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100 
 

100 

 
 

90 
 

100 
 

100 
 

100 

 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 

3.เพื่อส งเสริม 1.โครงการพัฒนาครู 1.ร อยละของครูที่ได รับ 80 85 90 95 
และพัฒนาครู ตามบทบาทของระบบ การพัฒนาตามบทบาท     
ตามบทบาทของ ด ูแลช  วยเหล ือน ักเรียน ของระบบด ูแลช  วยเหล ือ     
ระบบดูแล อย างต อเน่ือง นักเรียนอย างต อเนื่อง     
ช วยเหลือ       
นักเรียนอย าง       
ต อเนื่อง       



 
 

 
กลยุทธุ์ระดุ บองค์กร  กลยุทธุ์ที ่3 พุ ฒนาหล กสุูตรและกระบวนการเรียนรุู้โดยใช้หล กปรุ ชญาของเศรษฐกุิจุพอเพียง 

 
 

จ ุดประสงค ์เช ิงกล ยุทธ์ กลยุทธ์ระด ับแผนงาน ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

1.เพื่อพัฒนา 1.กิจกรรมพัฒนา 1. มีหล ักส ูตร 1 1 1 1 
หล ักส ูตรให  คุณภาพการศึกษาตาม สถานศึกษาท่ี     
เทียบเคียง หล ักส ูตร เท ียบเค ียงหล ักส ูตร 1 1 1 1 
มาตรฐานสากล มาตรฐานสากล มาตรฐานสากล     
และสอดคล  องกับ  2. มีหล ักส ูตร 90 95 95 100 
บริบทของช ุมชน 2.กิจกรรมพัฒนา สถานศ ึกษาท ี่บูรณา     

 หล ักส ูตรท องถิ่น การเศรษฐกิจพอเพียง 1 1 1 1 
  3. ร อยละของผ๎ูเรียนที่     
  มีคุณภาพตาม     
  มาตรฐานหลักสูตร     
  สากล     
  4.มีหล ักส ูตรท องถิ่น     
  ของสถานศึกษา     

2.เพื่อพัฒนา ระบบการ
เรียนรู๎ 
ให มีประสิทธิภาพ 

1.โครงการพัฒนา ระบบ
การเรียนรู๎ 

1.มี ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น รู๎ ที่  มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 

3.เพื่อพัฒนาการ 1.โครงการจัดการ 1. ร อยละของครูที่ม ี 80 85 90 95 
จัดการเรียนรู๎ที่ เรียนรู๎บูรณาการหล ัก แผนการจัดการเรียนรู๎     
บูรณาการหล ัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ บูรณาการหลักปรัชญา     
ปรัชญาของ พอเพียง ของเศรษฐกิจพอเพียง     
เศรษฐกิจพอเพียง       



 
 

 
 
 
 

กลยุทธ์ระด บองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 พ ฒนาท กษะชีวิตและจิตสาธารณะ 
 
 

จุดประสงค์ เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ระด ับแผนงาน ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

1.เพื่อพัฒนา ทักษะชีวิต
และ จิตสาธารณะ 

1.กิจกรรมพัฒนาทักษะ ชีวิต 
 

2.กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า จ  ิต 
สาธารณะ 3.โครงการส ง
เสริม สุขภาพกายและ 
สุขภาพจิต 

 
 
 
 
 

4.  ออมว ันน ี้เป  นเศรษฐี วันหน า 

1. ร อยละของผู้เรียนที่ ได รับการ 
พัฒนาทักษะ ชีวิต 
2. ร อยละของผู้เรียนที่ มี จิต
สาธารณะ 
3. ร อยละของผู้เรียนที่ มีน ้˚าหน ัก
ตามเกณฑ์ มาตรฐาน  
4.ร อยละของผู้เรียนที่ ได รับการ
ปฐมพยาบาล เบ ื้องต  น  
5.ร อยละของผู้เรียนที่ ได  รับการ
ดูแลส ุขภาพ กายและสุขภาพจิต  
6.ร อยละของครูที่ได รับ การตรวจ
สุขภาพ  
7.ร อยละของผู้เรียนม ี
การฝากเงินออม 
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กลยุทธ์ระด บองค์กร กลยุทธ์ที่ 5 พ ฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จุดประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ระด ับ 
แผนงาน 

ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

1.ส่งเสริมและ พัฒนา
ค รู ต า เ ก ณ ฑ์ 
มาตรฐานการ ประกัน
คุณภาพ 

1. ส่งเสริมและ สน ับสน ุน
ค รู  ป ฏ  ิบั ต  ิง า น ต า ม 
บทบาทหน าที่ อย่างมี 
ป ร ะ สิท ธิ ภ าพและ  เ กิ ด
ประสิทธิผล 

1.ร อยละของครูที่มีการก˚าหนด เปูาหมาย
คุณภาพผู้เรียนทั้งด าน ความรู้  ทักษะ
กระบวนการ สมรรถนะ และค ุณล ักษณะท ี่พึง 
ประสงค์ 2.ร อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ 
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช  ข อมูลในการวาง
แผนการจัดการ เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของ ผู้เรียน 
3. ร อยละของครูที่ออกแบบ และการจัดการ
เรียนรู้ที่ ตอบสนองความแตกต างระหว าง 
บุคคลและพัฒนาการทาง สติปัญญา 
4. ร อยละของครูที่ครูใช ส่ือและ เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมผนวกกับ การน˚าบริบทและภูมิ
ปัญญาของ ท องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ 
เรียนรู้ 
5. ร อยละของครูที่ครูมีการวัด และ
ประเมินผลท ี่มุ๎งเน  นการ พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ด วย วิธีการที่หลากหลาย 6.ร อย
ละของครูที่ครูให  ค˚าแนะน˚า ค˚าปรึกษา 
และแก ไข ปัญหาให แก่ผู้เรียนท้ังด านการ 
เรียนและค ุณภาพช ีวิตด  วยความ 
เสมอภาค 
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90 
 
 

90 

95 
 
 
 

95 
 
 
 

95 
 
 

95 
 
 
 

95 
 
 

95 

98 
 
 
 

98 
 
 
 

98 
 
 

98 
 
 
 

98 
 
 

98 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 

 2. โครงการ ส งเสริม 
สน ับสน ุน พัฒนา ครู
และบุคลากร 

1.ร อยละของครูท่ีมีการศึกษา วิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใช ผล ในการปรับ
การสอนกระบวนการ 

 95 98 100 



 
 

 
 
 

จุดประสงค์  เ ชิงกล
ยุทธ ์

ก ล ยุ ท ธ์ ร ะ ด  ับ 
แผนงาน 

ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

 ให สามารถจ ัด 
กิจกรรมการ เรียนร๎ูได 
อย างมี คุณภาพ 

สมรรถนะ และค ุณล ักษณะท ี่พึง 
ประสงค์ 2.ร อยละของครูที่มีครูประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย างที่ดี และ เป็นสมาช ิกท ี่
ด ีของสถานศ ึกษา 
3. ร อยละของครูที่จัดการเรียน การสอนตาม
วิชาท่ีได รับ มอบหมายเต  มเวลา เต  ม 
ความสามารถ 4.ร อยละของครูท่ีเข ารับการ 
อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน ตามเกณฑ์ท ี่ก˚
าหนด 5.ร อยละของครูที่จัดการเรียนรู๎ โดย
เน นผ๎ูเรียนเป็นส˚าคัญและมี การบูรณาการ
ตามหลักของ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 6.
ร อยละของครูท่ีได รับการ นิเทศ ติดตามเพื่อ
พัฒนาการ เรียนการสอน 7.ร อยละของครู
ท่ีมีความพึง พอใจในการสร างขวัญก˚าลังใจใน 
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

90 

 
 
 
 

95 
 
 

95 
 
 

95 
 
 

95 
 
 

95 

 
 
 
 

98 
 
 

98 
 
 

98 
 
 

98 
 
 

98 

 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 

2.ส งเสริม ความก าว
หน า ทางด  านวิขาช ีพ 

1. กิจกรรม ส งเสริม
พัฒนา วิชาชีพครู 
2. การผลิตส่ือ 
นวัตกรรมการ เรียน
รู๎และ เทคโนโลยี่ 
3. การจัดท˚าว ิจ ัย ใน
ช้ันเรียน 4.การรายงาน
ผล 
การพัฒนา 

1.ร อยละของครูที่มีการพัฒนา วิชาชีพครู 
2.ร อยละของครูที่มีการพัฒนา ส ื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู๎และ เทคโนโลยี 3.
ร อยละของครูที่จัดท˚าวิจัยใน ช้ันเรียน 4.
ร อยละของครูท่ีรายงานผล การพัฒนา
คุณภาพผ๎ูเรียน 

90 
 

90 
 
 

90 
 

90 

95 
 

95 
 
 

95 
 

95 

98 
 

98 
 
 

98 
 

98 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 



  

 
 

กลยุทธ์ระด บองค์กร กลยุทธ์ที่ 6 พ ฒนาระบบบริหารคุณภาพและเทคโนโลยี 
จุดประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ระด ับแผนงาน  
ตัวช้ีวัด 

เปูาหมาย 
2566 2567 2568 2569 

 คุณภาพผู้เรียน      
1.เ พื่ อ พั ฒ น า 
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร 
คุณภาพ 

1. พัฒนาระบบการ เรียนรู้, 
พัฒนาระบบ ด ูแลช  วยเหล ือ
น ักเรียน, พัฒนาระบบกิจกรรม 
นักเรียน 
2. พัฒนางานประกัน คุณภาพ
ภายใน สถานศึกษา 3.
พัฒนางานบริหาร จ ัดการกล ุ๎
มงาน กล ุ่ม สาระการเรียนรู้
งาน 

 
4.พั ฒ น า ก า ร จั ด ท ˚า 
แผนพัฒนาการจ ัด การศึกษา
ของ สถานศ ึกษาท ี่มุ่งพัฒนา 
คุ ณ ภ า พ ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
การศึกษาของ สถานศึกษา 
5.พั ฒ น า ร ะ บ บ ข อ มู ล 
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ใ ช  
สารสนเทศในการ บริหาร
จัดการเพื่อ พัฒนา คุณภาพ
สถานศึกษา 

 
6. ผู้บริหารปฏิบัติงาน ตาม
บ ท บ า ท ห น า ที่ อ ย า ง มี 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด 
ประสิทธิผล 

1.มีระบบท ี่มีค ุณภาพ 
 
 
 

2.ระด ับประกันค ุณภาพ ภายใน
สถานศึกษา 

 
3. ร อยละของการ พัฒนา
งานบริหาร จ ัดการกล ุ่มงาน 
กล ุ่ม สาระการเรียนรู้ งาน 
4. มีแผนพัฒนาการจัด 
การศึกษาของ สถานศ ึกษาท ี่
มุง่พัฒนา คุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาของ สถานศึกษา 

 
5..มี ร ะ บ บ ข อ มู ล 
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ใ ช  
สารสนเทศในการ บริหาร
จั ด ก า ร เ พื่ อ  พั ฒ น า
คุณภาพ สถานศึกษา 
6. ผู้บริหารปฏิบัติงาน ตาม
บ ท บ า ท ห น า ที่ อ ย า ง  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด 
ประสิทธิผล 

3 
 
 
 

ด ี

90 

 
90 

 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

90 

3 
 
 
 

ด ี

95 

 
95 

 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 

95 

3 
 
 
 

ด ี

97 

 
97 

 
 
 
 
 

97 
 
 
 
 

97 

3 
 
 
 

ด ี

100 

 
100 

 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 



  

 
 
 

จุดประสงค์  
เชิงกลยุทธ์ 

 
กลยุทธ์ระด ับแผนงาน 

 
ตัวช้ีวัด 

เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

 7.มีการพัฒนาองค์กร 
ด านการบริหารจัดการ อย างมี
ประสิทธิภาพ 
8. พัฒนาการบริหาร จัดการ
สถานศึกษาตาม ระบบการประกัน 
คุณภาพสถานศึกษา 

7.มีการพัฒนาองค์กร 
ด านการบริหารจัดการ อย างมี
ประสิทธิภาพ 8.มีพัฒนาการ
บริหาร จัดการตามระบบการ 
ประกันคุณภาพ 
สถานศึกษา 

90 
 
 

90 

95 
 
 

95 

97 
 
 

97 

100 
 
 

100 

2.เ พื่ อ พั ฒ น า 
ระบบ เทคโนโลยี
และ เครือข าย 

1.โรงเรียนมีการพัฒนา ระบบ 
เทคโนโลยี และ เครื อข าย  การ
ส ื่อสารที ่เอื้อต  อการ เรียนรู๎และ
การบริหาร 
จัดการ 

1.ร อยละของการได รับ การเรียนรู๎
และบริการ ด านเทคโนโลยีและ 
เครือข าย 

90 95 97 100 

3.เพื่อเสริมสร าง การมีส  
วนร วม ภาค ีเครือข  าย 

1. โรงเรียนมีเครือข าย พัฒนาการ
เรียนรู๎และ ส งเสริมความร วมมือ 
ของผ๎ูปกครอง ชุมชน และองค์กร
อื่นๆในการ จัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
ผ๎ูเรียน 

1.เครือข ายพัฒนาการ เรียนร๎ู เช  น 
การท˚า MOA MOU กับหน  วยงาน
ต  างๆ ท ั้ง ในและต างประเทศ 
อย างน อย 3 หน วยงาน 2.ความร ว
มมือระหว าง สถานศ ึกษา ผ ู๎ปกครอง 
และช ุมชน เช  น คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
มูลน ิธิ  สมาคม ผ๎ูปกครอง ครู 
เครือข าย ผ๎ูปกครอง ศิษย์เก า และ
องค์กรอื่นๆในการ จัดการศึกษา
เพื่อพัฒนา 
ผ๎ูเรียน 

90 
 
 
 
 

90 

95 
 
 
 
 

95 

97 
 
 
 
 

97 

100 
 
 
 
 

100 



  

 
 

กลยุทธ์ระด บองค์กร กลยุทธ์ที่ 7 พ ฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และบริการส่งเสริมผู้เรียน ให้เต็มตามศ กยภาพ 
 
 
 

จุดประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยทุธ์ระด ับแผนงาน ตัวช้ีวัด เปูาหมาย 
2562 2563 2564 2565 

1.เพื่อพัฒนา สภาพ
แวดล  อมให  เอื้อต อการ
เรียนรู๎ 

1. .พัฒนาแหล งเรียนรู๎ อาคาร
สถานท ี่และ สภาพแวดล อม 

1.ร อยละของการ พัฒนา
แหล งเรียนรู๎ อาคารสถานท ี่
และ 
สภาพแวดล อม 

90 95 97 100 

2.เพื่อส งเสริม ผ๎ูเรียนให 
พัฒนา เต  มตามศ ักยภาพ 

1. เพื่ อส งเสริมให ผ๎ู เรียน 
พัฒนากา ร เ รี ยนรู๎อย า ง  เ ต   ม
ศ ักยภาพ 

1.ร อยละของผ๎ูเรียนที่ ได รับการ
พัฒนาผ๎ูเรียน ให ได รับการเรียนร๎ู
อย าง 
เต  มศ ักยภาพ 

90 95 97 100 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 แผนการควบคุุม  กุ
าก บติดตาม 



 

 
 

แนวทางการบรห 
ส่วนท่ี 5 ารแผน

กลยุทธ์สูุ่การปฏบ 
 

ติและการตด 
 
ตามประเมนผล 

 
การน าแผนสู่การปฏิบ ติและการติดตามประเมินผล 

1. การน าแผนสู่การปฏิบ ติ 
การน˚าแผนพัฒนาโรงเร ียนไปส ู  การปฏ ิบ ัต ิน ับเป  นขั ้นตอนท ี ่ส˚าค ัญมาก  เพราะเป  นความสามารถท ี่ จะผล ักดันการท˚างานของกลไกท ี่ส˚

าค ัญท ั้งหมด  ให สามารถบรรล ุผลล ัพธ ์ตามท ี ่ต ั ้งเป ูาหมายไว   การด˚าเน ินงาน จะเก ิดผลอย  างม ีประส ิทธ ิภาพจ˚าเป  นอย  างยิ ่งท ี ่จะต  องผล ักด ันให  ม ี การ
ปร ับเปล ี ่ยนแนวค ิด ค  าน ิยม  เป ูามาย รวมถ ึงว ิธ ีและกระบวนการท˚างาน  การน˚าแผนไปส ู  การปฏ ิบ ัต ิจะต  องท˚าให  หน  วยงานยอมร ับแนวทาง  แผนงาน 
โครงงานน ั ้น และพร  อมท ี ่น˚าแนวทางน ั ้นไปด˚าเน ินการได  อย  างเหมาะสมก ับสภาพแวดล  อม และว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงาน ของตน  ด ังน ั ้น  จ ึงจ˚าเป  นต  องม ีการระดมก˚
าล ัง  แสวงหาการสน ับสน ุน  เพื ่อให  เก ิดการปฏ ิบ ัต ิและสร  างความ เป็นปึกแผ นให เกิดขึ้นเพื่อให ผ๎ูเกี่ยวข องมีความรู๎สึกเป็นเจ าของและมีส วนร วม ดังนั้น 
เพื่อให บรรลุ ว ัตถ ุประสงค ์  และเป ูาหมายของการพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาจ ึงก˚าหนดแนวทางการน˚าแผนไปส ู  การปฏ ิบ ัต ิ โดยสังเขป ดังนี้ 

1) ผ๎ูบริหารโรงเรียนผลักดันให มีการด˚าเนินงานตามแผนอย างมีประสิทธิภาพ และสม่̊ าเสมอ 
2) โรงเรียนจัดท˚าแผนระยะกลางและจัดท˚าแผนปฏิบัติการ และด˚าเนินการตามแผน มี การก˚ากับติดตาม ประเมินคุณภาพ 

ประสานงานกับหน วยงานที่เกี่ยวข อง เพื่อให ประสบผลส˚าเร จตามที่ มุ๎งหวังไว  
3)  เร งรัดให หน  วยงานด˚าเนินงาน  เพื่อเผยแพร  และเสริมสร างความร๎ูความเข าใจเกี ่ยวก ับ สาระส˚าคัญของแผนให ครูและบุคลากร

ที่เกี่ยวข องได ทราบ มีส วนร วมและให การสนับสนุนอย างกว างขวาง เพื่อให การน˚าแผนส๎ูการปฏิบัติ เป็นไปอย างมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ 
นต อเนื่อง 

4)  มีการก˚าหนดภารก ิจความรับผ ิดชอบให ช ัดเจนเพื ่อความสอดคล  องกับแผนงาน  และแผน อัตราก˚าล ัง  และขจ ัดความซ้˚าซ อนของงาน 
5)  วางแนวปฏ ิบัต ิ  เพ่ือให เกิดความคล  องต ัวและช ัดเจนแก ผ ู๎ปฏ ิบัต ิและผ ู๎เกี่ยวข อง  รวมท ั้งลด ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
6) พัฒนาระบบข อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให มีความแม นย˚าและเป็นปัจจุบัน และสามารถ ให บริการได  ตรงกับความต  องการและท ันต  อการ

เปล ี่ยนแปลง 
7)  พัฒนาระบบการก˚ากับต ิดตาม  และการประเมินผล  ท ี่มุ๎งเน นประเมินเพ่ือการพ ัฒนาและ ปรับปรุงการด˚าเนินงาน  โดยมีการพ ัฒนาต ัวช้ีวัด

ผลส̊าเร จการด˚าเนินงานท ั้งในด  านปริมาณ  ค ุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน ผ๎ูประเมิน และแนวทางในการเก บรวบรวมข อมูล 

2. การติดตามและประเมินผล 
หล ังจากท ี่โรงเรียนได  ปฏิบ ัต ิด˚าเน ินการตามแผนยุทธศาสตร ์น ี ้แล  ว จ˚าเป  นต  องม ีการก˚าก ับต ิดตาม  และ ประเมินผล  เพ่ือให ทราบผลและความ

ก าวหน  าในการปฏิบ ัต ิงาน  ว าจะสามารถบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ท ี ่ก˚าหนดใน เวลาท ี่ก˚าหนดไว หร ือไม   โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจ ุดมุ๎งหมายหล ัก  
โดยสรุปได  ด ังน ี้ 
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1)  มุ๎งหวังให ผ ู๎เรียนมีบคุล ิกภาพท ี่เป  นผ ู๎น˚า  มีค ุณธรรม  ส ังคมยกย  องและให  การยอมร ับ  ม ีท ักษะ ในการเรียนรู๎ด านวิชาการ  รับผ ิดชอบ
ต  อส ังคม  มีส˚าน ึกในความเป็นไทย  รู๎จักด˚ารงช ีวิตอย  างม ีค ุณค  าม ีส ุขภาพ ท่ีดี 

2)  มุ๎งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ ุายบริหารให  เป  นมืออาช ีพ  เพื่อสนองความต  องการของส ังคมทาง วิชาการ  โดยเน  นค ุณภาพระด ับสากล  
และสามารถปล ูกฝ ังค ุณล ักษณะท ี ่พ ึงประสงค ์แก  ผ ู  เร ียนและให  บ ุคลากร ท ุกคนได  รับการพ ัฒนาความสามารถอย างต  อเนื่อง  โดยสามารถด˚ารงไว ซ ึ่ง
จรรยาบรรณแห  งวิชาช ีพ 

3) มุ๎งเน นการจัดการศึกษาที่มีอิสระ และคล องตัวในการบริหารจัดการ เพื่อให สามารถสร าง มาตรฐานการบริการให  เป  นท ี่พึงพอใจของผ ู๎ใช  
บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย างคร าวๆ  ด ังน ี้ 

(1) โรงเรียนสร างกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย างต อเนื่อง และสร าง เครือข ายเช ื่อมโยงเป  นระบบเด ียวก ัน  
เพื่อสามารถเอื้อประโยชน ์ร วมกันได  ใน 
ท ุกหน  วยงาน  โดยจ ัดท˚าเกณฑ์ช ี้วัดความส̊าเร จของแผนตามวัตถ ุประสงค ์ท ี่ก˚าหนดไว ให  เป็นร ูปธรรม 

(2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร ผลงานให บุคลากรทราบอย างต อเนื่อง 
(3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให สอดคล  องกับสภาพการณ์ท ี่เปล ี่ยนแปลงไป 
(4) สร  างมาตรการเร  งร ัด  หากม ีโครงการท ี ่ด̊าเน ินกรช  ากว  าท ี ่ก˚าหนด  และตรวจสอบค ุณภาพ อย างใกล ชิดและสม่˚าเสมอ 

 
 

ปฏิทินการกุาก บติดตามการดุาเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โรงเรุียนบุ้านหนองออ 
 

วุ น  เดือน  ปุี รายการปฏิบ ติ ผู้ร บผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ ทบทวน การจ ัดท̊าแผนปฏ ิบัต ิการ 

ประจ˚าปี (ปีงบประมาณ) 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานประกันคุณภาพ 

กรกฎาคม - นิเทศ ติดตาม - งานประกันคุณภาพ 
กันยายน - สรุป ประเมินผล งาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ครั้งที่ 1) 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานประกันคุณภาพ 

ตุลาคม -  จ ัดท˚าแผนปฏ ิบัต ิการประจ˚าปี 
(ปีงบประมาณ) 

- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม - นิเทศ ติดตาม - งานประกันคุณภาพ 
มีนาคม - สรุป ประเมินผล งาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ครั้งที ่ 2) 
-  น˚าเสนอผลงานด ีเด  น 
- จัดท˚ารายงาน SAR 

- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานประกันคุณภาพ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 

 
 
 
 
 

ค าส ่งโรงเรุียนบุ้านหนองออ ท่ี 27/๒๕๖6 
เรื่อง  แต ่งต ั้งคณะกรรมการจ ัดทำแผนพัฒนาค ุณภาพการศึกษาของสถานศ ึกษา ระยะ 4 ปี (2566-2566) 

ด้วยโรงเรียนบ้านหนองออ จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 4 ปี (2561-2564) และเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงอาศัยอำนาจตาม ความ ในมาตรา ๓๙ แห ่งพระราชบัญญ ัต ิระเบ ียบบริหารราชการกระทรวงศ ึกษาธิการ พ.ศ. 
๒๕๔๖ และมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอแต่งต้ังคณะกรรมการ จ ัดท˚าแผนพัฒนา
ค ุณภาพการศึกษาของสถานศ ึกษา  ระยะ 4 ป ี (2566-2569)  ด ังต  อไปนี้ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

นายโกสัลล์  จุลเหลา 
นางสาวลดาวัลย์  ท้องท่ี  
นางสาวกัญญาภัทร  บุญสังข์ 
 นางสาวสุนิสา  ฝังนิล 
นายกัมพล  ปราบวงษา  
นางสาวหัสถยา คูซอด  
นางสาววรรณภา บุญธรรม 
นางสาวศิริวรรณ  วังทอง 
 

ผ ู้อ านวยการโรงเรียน 
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
ครผูู้ช่วย 
ธุรการโรงเรียน 
อัตราจ้าง 

ประธานกรรมการ 
ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร 
กรรมการ 
ก ร ร ม ก า ร 
ก ร ร ม ก า ร 
ก ร ร ม ก า ร 
กรรมการ 
กรรมการ 

มีหน้าที่ 
1. ศึกษา วิเคราะห์นโยบายการศึกษาและข อมูลทางการศึกษาที่เกี่ยวข อง ผลการด˚าเนินงานโครงการ 

ตามแผนปฏ ิบ ัต ิการประจ˚าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 กรอบนโยบายการขับเคล ื่อนกลยุทธ์ จ ุดเน้นของ ส˚าน ักงาน  เขตพ้ืนท ี่การศ ึกษาประถมศ ึกษาศร ีสะ
เกษ  เขต 1 ยุทธศาสตร์การปฏิร ูปการศึกษา มาตรฐานการ ประกันคุณภาพภายใน เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการจัดท˚าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาระยะ 4 ปี (2566-2569) โรงเรียนบ้านหนองออ 

๒. จ ัดร  างแผนพัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาของสถานศ ึกษาระยะ 4 ป ี (2562-2565) โรงเรียนบ าน หนองออ และด˚าเนินการปรับปรุง เพื่อ
ให ผ านความเห นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน บ านหนองออ 
๓. จ ัดท˚าเล  มแผนพัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาของสถานศ ึกษาระยะ 4 ป ี (2562-2565) โรงเรียนบ  านหนองออ เผยแพร ่ส ู้สาธารณชน และใช  เป็นกรอบการด˚

าเนินงานในการขบัเคล ื่อนนโยบายส ู้การปฏิบ ัต ิของสถานศ ึกษา เพ่ือให บรรล ุเป ูาหมายต  อไป 

ท ั้งน ี้  ต ั้งแต ่บดัน ี้เป  นต ้นไป 

ส ั่ง  ณ  วันท ี่  17   พฤษภาคม พ.ศ.2566 
 
 

           (ลงช ื่อ)  
          ( นายโกสัลล์  จุลเหล ) 
    ผ ู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองออ          



 



 



 

 


